
　
　
　
　
　
　
　

　
「
私
た
ち
の
会
社
は
〝
３
Ｓ
活
動
〞

を
徹
底
し
て
い
ま
す
！
」

　

広
い
空
間
に
整
然
と
並
べ
ら
れ

た
機
械
の
そ
ば
で
、
社
員
が
て
き
ぱ

き
と
作
業
を
し
て
い
る
。そ
の
横
に

目
を
や
る
と
壁
に
大
き
な
パ
ネ
ル

が
―
。金
づ
ち
や
ペ
ン
チ
な
ど
の
工

具
が
、
線
を
描
く
よ
う
に
一
つ
一
つ

き
れ
い
に
掛
け
ら
れ
て
い
る
。

　

７
月
下
旬
、
大
阪
府
東
大
阪
市
の

工
業
地
帯
の
一
角
、
榛
木
金
属
工
業

株
式
会
社
を
訪
問
し
た
ウ
ズ
ベ
キ

ス
タ
ン
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
。同
社
は

創
業
94
年
、
社
内
業
務
の
あ
ら
ゆ
る

場
面
で「
整
理
、
整
頓
、
清
掃
」の
３

Ｓ
を
推
進
。社
員
一
人
一
人
の
地
道

な
努
力
に
よ
り
、〝
技
術
〞
と
〝
生
産

性
〞
に
お
い
て
、
日
本
の
金
属
加
工

業
で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
を
維
持
し
て

き
た
。

　

今
回
、
来
日
し
た
の
は
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ

が
運
営
を
支
援
す
る
「
ウ
ズ
ベ
キ
ス

タ
ン
日
本
人
材
開
発
セ
ン
タ
ー
（
通

称
：
日
本
セ
ン
タ
ー
※
）」
が
開
講
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
の
成
績
優
秀
者

６
人
。５
カ
月
に
わ
た
り
、生
産
管
理

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
基
本
的
な

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
、
日
本
の
企
業
理

念
や
経
営
方
法
な
ど
の
理
論
を
徹
底

的
に
学
ん
だ
後
、Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
大
阪
が

実
施
す
る「
ビ
ジ
ネ
ス
実
務
研
修
」に

参
加
。フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
の
一
環

と
し
て
、
関
西
を
中
心
に
10
数
社
の

企
業
を
訪
問
し
、
経
営
幹
部
か
ら
は

経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
社
員
か
ら
は
業

務
を
効
率
的
に
進
め
る〝
カ
イ
ゼ
ン
〞

の
工
夫
を
教
わ
っ
た
。

　

こ
の
日
は
、
常
務
取
締
役
の
榛
木

孝
至
さ
ん
の
引
率
の
下
、〝
榛
木
流
カ

イ
ゼ
ン
活
動
〞
の
現
場
を
視
察
。「
必

要
な
も
の
が
、
い
つ
で
も
、
誰
に
で

も
、
す
ぐ
に
取
り
出
せ
る
こ
と
が
大

切
。使
用
す
る
工
具
は
す
べ
て
、皆
が

見
え
る
場
所
に
置
い
て
管
理
し
て
い

ま
す
」と
説
明
し
て
く
れ
た
。辺
り
を

見
回
す
と
、
工
場
内
に
は
ほ
こ
り
一

つ
な
い
。〝
ピ
カ
ピ
カ
〞
と
い
う
言
葉

が
ぴ
っ
た
り
だ
。一
つ
一
つ
の
取
り

組
み
が
す
べ
て
、
生
産
性
向
上
に
つ

な
が
っ
て
い
る
の
だ
。

　
「
社
員
が
〝
カ
イ
ゼ
ン
〞
の
必
要
性

を
認
識
す
る
こ
と
。そ
し
て
、彼
ら
自

身
が
ア
ク
シ
ョ
ン
を
提
案
し
、
実
行

で
き
る
よ
う
な
体
制
を
整
え
る
こ
と

が
大
き
な
一
歩
な
の
で
す
」。榛
木
さ

ん
の
言
葉
に
、
６
人
の
研
修
員
た
ち

は
深
く
う
な
ず
い
て
い
た
。

社
員
の
手
で
生
み
出
す

カ
イ
ゼ
ン
活
動

　

研
修
員
た
ち
は
、
ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ

ン
国
内
の
民
間
企
業
に
勤
め
る
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
や
起
業
を
志
す
未
来
の
経

営
者
。製
造
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
ま

で
携
わ
る
分
野
は
異
な
る
が
、
独
立

後
の
市
場
経
済
化
に
対
応
す
べ
く

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習
得
し

た
い
」と
、日
本
セ
ン
タ
ー
の
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ー
ス
を
受
講
し
て
い
る
。

　
「
顧
客
が
満
足
す
る
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
社
員
が

満
足
で
き
る
労
働
環
境
を
整
え
る
こ

と
が
カ
ギ
」。製
紙
メ
ー
カ
ー
に
勤
め

る
タ
イ
ケ
ー
ノ
ヴ
ァ
・
カ
ミ
ー
ラ
さ

ん
は
、
こ
う
し
た
株
式
会
社
関
西
ホ

ー
ム
サ
ー
ビ
ス
の
理
念
に
感
銘
を
受

け
た
と
い
う
。「
ま
ず
は
社
員
の
間
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
発
化

し
、
団
結
力
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
な

仕
掛
け
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
」
と

意
欲
を
燃
や
し
て
い
た
。

　
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
大
阪
は
２
０
０
２
年
、

ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ
ン
に
加
え
て
、
カ
ザ

フ
ス
タ
ン
、
キ
ル
ギ
ス
、
ベ
ト
ナ
ム
、

ラ
オ
ス
の
日
本
セ
ン
タ
ー
の
ビ
ジ
ネ

ス
コ
ー
ス
で
生
産
性
向
上
な
ど
を
学

ぶ
企
業
家
を
対
象
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス

実
務
研
修
を
ス
タ
ー
ト
。こ
れ
ま
で

１
５
０
人
以
上
が
、
日
本
企
業
の
カ

イ
ゼ
ン
の
現
場
を
視
察
し
て
き
た
。

「
も
ち
ろ
ん
、日
本
の
や
り
方
が
そ
の

ま
ま
適
用
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。カ
イ
ゼ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
自

分
な
り
に
理
解
し
、
各
企
業
に
合
っ

た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
見
つ
け
出
し
て
も

ら
う
こ
と
が
狙
い
で
す
」と
、研
修
を

担
当
す
る
財
団
法
人
太
平
洋
人
材
交

流
セ
ン
タ
ー
国
際
交
流
部
担
当
部
長

の
瀬
戸
口
恵
美
子
さ
ん
は
話
す
。

　

８
年
に
わ
た
る
協
力
の
成
果
は
、

徐
々
に
現
れ
始
め
て
い
る
。Ｊ
Ｉ
Ｃ

Ａ
は
今
年
３
月
、
こ
れ
ま
で
の
研
修

の
成
果
を
振
り
返
る
た
め
に
フ
ォ
ロ

ー
ア
ッ
プ
調
査
を
実
施
。ウ
ズ
ベ
キ

ス
タ
ン
、キ
ル
ギ
ス
、カ
ザ
フ
ス
タ
ン

の
帰
国
研
修
員
を
訪
問
し
た
。調
査

に
参
加
し
た
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
大
阪
の
加
藤

め
ぐ
み
さ
ん
は
、「
ど
の
国
で
も
、
従

来
の
や
り
方
を

簡
単
に
は
変
え

ら
れ
な
い
苦
労

が
あ
り
な
が
ら

も
、
日
本
の
研

修
で
学
ん
だ
こ

と
を
確
実
に
生

か
し
て
い
た
」

と
、
現
地
で
目

の
当
た
り
に
し

た
彼
ら
の
努
力

を
強
調
す
る
。

従
業
員
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
定

例
化
し
た
り
、

新
た
に
掃
除
の
時
間
を
設
け
た
り

―
。至
る
所
で
た
く
さ
ん
の
変
化
が

起
こ
っ
て
い
た
。

　

そ
し
て
今
回
の
研
修
か
ら
１
カ
月

後
、
参
加
者
の
一
人
で
あ
る
ス
チ
リ

ナ
・
マ
リ
ー
ナ
さ
ん
か
ら
便
り
が
届

い
た
。機
械
の
開
発
・
製
造
を
行
う

企
業
で
財
務
関
連
の
業
務
を
担
う
彼

女
は
「
少
し
ず
つ
で
き
る
こ
と
か
ら

始
め
て
い
ま
す
」と
、工
具
を
パ
ネ
ル

に
整
理
し
た
写
真
な
ど
を
送
っ
て
く

れ
た
。他
方
、視
察
先
と
な
っ
た
日
本

の
企
業
側
か
ら
は
、
研
修
員
の
受
け

入
れ
を
通
じ
て
、「
社
内
で
取
り
組
ん

で
き
た
カ
イ
ゼ
ン
活
動
が
、
海
外
の

企
業
で
も
役
立
つ
普
遍
的
な
も
の
で

あ
る
こ
と
を
再
認
識
し
た
」
と
の
声

も
聞
か
れ
る
。

　

日
本
の
企
業
を
支
え
て
き
た
カ
イ

ゼ
ン
活
動
は
、海
を
越
え
て
、世
界
各

地
に
確
実
に
広
ま
っ
て
い
る
。

ア
ジ
ア
各
地
に
広
が
る

研
修
の
成
果
の
種

日本企業の
底力を学ぶ

from ウズベキスタン
UZBEKISTAN

商品を消費者に浸透させるた
め、調理方法などについての提
案活動を行うマロニー株式会社

有限会社安久工機では、社長から
経営戦略についても説明を受けた

長年にわたって、
日本企業の発展を支えてきたカイゼン活動。
その実践の場をこの目で確かめようと、
中央アジアのウズベキスタンから

ビジネスマンの研修員たちがやって来た。

f rom

UZBEKISTAN
ウズベキスタン

ウズベキスタンの研修
員、スチリナ・マリーナさ
んから送られてきた写
真。日本で視察した工具
の整理ボードや庭掃除
など、早速カイゼン活動
を始めていた

は
り
き

※市場経済化を担う人材育成の拠点として、JICAの支援を通じて、8カ国9カ所
（ウクライナ、ウズベキスタン、カザフスタン、カンボジア、キルギス、ベトナム、モンゴ
ル、ラオス）に設立。技術協力プロジェクトによりJICAが運営を支援している。

キルギス

カザフスタン
ウズベキスタン

（上）イートアンド株式会社が展開する大阪王将のぎょうざ作りを体験
（下）榛木金属工業の社員から、工具整理パネルについて説明を受ける
研修員たち
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