
東日本大震災、原発事故、円高、世界的な経済不況など、戦後最大ともいえる危機的状況に直面している日本。　 日本政府は2011年12月、この逆境
に立ち向かい、日本再生を図るべく、中長期的な課題解決に向けた優先事項を取りまとめた。そのタイトルは「日　　 本再生の基本戦略～危機の克服と
フロンティアへの挑戦～」。日本再生のため、“4つのフロンティア”を開拓していこうというものだ。

伊東 博之

日本再生の基 本戦略

経済のフロンティア

社会のフロンティア

国際のフロンティア

新たなフロンティア

　東日本大震災で160
以上の国・地域から支

援や励ましの声が寄せ
られたこと

は、日本が長年にわた
り官民で行ってきたO

DAをはじめとする国際
協力が評価

されている証しでもあ
ります。私たちはその

思いに応え、開発途上
国や新興国

の経済成長を支援し、
日本自身もそうした役

割を通じて成長してい
かなければ

なりません。2011年に
貿易赤字に転じた今、

限られた資源と国土し
かない日本

が再生していくために
は、アジアやアフリカ

の成長を取り込むこと
が必須だと

考えます。その意味で
も、日本が得意とする

ハードとソフトを組み
合わせた「パ

ッケージ型インフラ輸
出」を電力、鉄道、通

信、水、スマートシティ
ーなどで進

めることは意義深く、
ODAが一層強みを発

揮すべき分野ではない
でしょうか。

日本電気（NEC）株式
会社会長

矢野 薫

　創業者の「やってみなはれ」の精神を受け継ぎ、サントリーは「グローバル人
材の育成」を念頭にキャリア開発に取り組んでいます。当社が求めているの
は、世界のどこに行っても“違い”を受け止め、現地の人々とコミュニケーション
を図っていけるような人材。これまでは、当社の海外拠点や海外のグループ会
社で研修を行ってきましたが、今後進出が予定されている新興国でも経験を
積んでもらいたいと考え、2012年からJICAの青年海外協力隊への現職参加制
度を導入しました。これから社員がベトナムに派遣されますが、ビジネスマン
としての基盤を鍛え、さらに語学力・異文化理解力・コミュニケーション力を
はぐくんできてくれることを期待しています。

サントリーホールディングス株式会社キャリア開発部課長

　経済の低迷や社会の成熟化に直面し、日本は、震災以前から再生が必要だっ

たことは周知の事実です。未曾有の大災害に遭遇し、私たちはあらためてその

緊急性に気付かされ、内と外のつながりも再認識しました。ODAは60年以上に

わたり、日本と世界をつなぐ“カタリスト（触媒）”の役割を果たしてきました。そ

して今、日本の協力で育ったアジアの人材が、他の開発途上国の開発に貢献し

ています。また、成長するアジアでは今後、都市化、環境・エネルギー問題など

が深刻化します。日本は、自らの開発・援助経験を通じて、教訓を含め、貴重な

知見を蓄積してきました。これを国際公共財として世界に積極的に提供し、同

時に日本の技術や制度がグローバル・スタンダートとなるよう努力すべきです。

政策研究大学院大学教授

大野 泉
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