
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
業
務
調
整
員
が
そ

の
任
務
を
兼
任
、
さ
ら
に
ラ
オ
ス
側
に
も

学
部
事
務
専
任
の
人
材
が
お
ら
ず
、
教
官

が
兼
務
し
た
。
こ
の
た
め
、
最
終
的
に
日

本
側
・
ラ
オ
ス
側
双
方
の
人
材
配
置
が
十

分
で
は
な
く
、
取
り
組
み
は
な
か
な
か
う

ま
く
進
ま
な
か
っ
た
。

さ
ら
に
松
永
さ
ん
が
「
大
き
な
反
省
点
」

と
述
べ
る
の
は
、
同
じ
敷
地
内
に
建
設
さ

れ
た
「
ラ
オ
ス
日
本
人
材
開
発
セ
ン
タ
ー
」

の
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
4
年
目
ま
で
同

一
案
件
と
し
て
実
施
さ
れ
た
こ
と
。「
日
本

文
化
の
紹
介
や
日
本
語
教
育
な
ど
を
行
う

同
セ
ン
タ
ー
の
支
援
と
、
経
済
経
営
学
部

と
い
う
組
織
を
強
化
す
る
と
い
っ
た
ま
っ

た
く
性
格
が
異
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、

１
９
８
６
年
以
降
、
市
場
経
済
へ
の
移

行
の
た
め
に
経
済
改
革
を
進
め
て
い
る
ラ

オ
ス
で
は
、
特
に
人
材
育
成
が
重
要
な
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
95
年
に
は
、
ア
ジ
ア

開
発
銀
行
（
Ａ
Ｄ
Ｂ
）
の
支
援
を
受
け
、

ラ
オ
ス
国
立
大
学
経
済
経
営
学
部
を
新
設

し
、
人
材
育
成
へ
の
取
り
組
み
を
強
化
し

て
き
た
。
し
か
し
、
学
部
事
務
局
が
機
能

し
て
い
な
い
、
有
能
な
教
官
が
不
足
し
て

い
る
、
独
自
の
校
舎
を
持
た
ず
他
学
部
の

教
室
を
間
借
り
し
て
い
る
、
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
や
シ
ラ
バ
ス
が
整
備
さ
れ
ず
、
教
材
も

そ
ろ
っ
て
い
な
い
な
ど
、
学
部
を
運
営
し

同
じ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
も
と
で
実
施
す
る

の
に
は
限
界
が
あ
っ
た
」。
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
の
組

織
改
編
（
独
立
行
政
法
人
化
）
を
機
に
04

年
、
こ
れ
ら
は
2
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

分
け
ら
れ
た
が
、
そ
れ
は
す
で
に
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
最
終
年
度
だ
っ
た
。

5
年
間
の
活
動
を
振
り
返
り
、
松
永
さ

ん
は
「
高
等
教
育
支
援
に
お
い
て
、
5
年

間
で
成
果
を
上
げ
る
こ
と
は
非
常
に
難
し

い
。
特
に
ラ
オ
ス
の
場
合
、
当
時
大
学
院

が
国
内
に
な
く
、
修
士
号
以
上
の
学
位
を

取
得
す
る
に
は
海
外
留
学
と
い
う
方
法
し

か
な
か
っ
た
。
そ
の
前
段
階
と
し
て
英
語

教
育
も
施
さ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
こ
う
し

た
教
官
の
基
礎
的
な
教
育
だ
け
で
も
3
〜

5
年
を
要
す
る
。
研
究
能
力
の
強
化
ま
で

支
援
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
現
地
調
査
や
論

文
執
筆
な
ど
も
っ
と
長
期
に
わ
た
っ
て
行

い
、
実
績
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」
と
語
る
。

ま
た
、
今
後
の
課
題
に
挙
げ
ら
れ
た
の

は
自
立
発
展
性
の
確
保
。
も
ち
ろ
ん
、
教

官
の
能
力
向
上
も
確
認
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
と
教
材
も
開
発
さ
れ
、
学
部
運
営
体
制

も
以
前
に
比
べ
て
整
っ
て
き
た
。
し
か
し
、

将
来
的
に
「
ラ
オ
ス
の
市
場
経
済
化
に
貢

献
す
る
人
材
を
輩
出
す
る
」
と
い
う
目
標

を
確
実
な
も
の
に
す
る
た
め
に
は
、
こ
れ

ま
で
の
活
動
を
同
学
部
が
自
立
し
て
行
っ

て
い
く
必
要
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
は
、
自
立
の
た
め
の

土
台
づ
く
り
を
目
標
に
、
こ
れ
ま
で
の
活

動
の
4
本
柱
の
う
ち
、
施
設
・
機
材
整
備

て
い
く
体
制
は
十
分
で

な
か
っ
た
。

Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
は
97
年
に

日
本
人
専
門
家
を
派
遣

し
、
教
官
の
育
成
や
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
開
発
な
ど

に
協
力
。
そ
の
後
２
度

に
わ
た
っ
て
調
査
団
を

送
り
、
技
術
協
力
実
施

の
可
能
性
を
検
討
し
て

き
た
。
そ
し
て
２
０
０

０
年
9
月
〜
05
年
8
月

に
技
術
協
力
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
「
ラ
オ
ス
国
立
大

学
経
済
経
営
学
部
支
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
実

施
。
同
学
部
の
学
生
が

優
れ
た
学
究
的
・
専
門

的
知
識
と
技
能
を
身
に

付
け
、
将
来
的
に
は
ラ

オ
ス
の
市
場
経
済
化
に

貢
献
す
る
人
材
と
な
る
こ
と
が
そ
の
目
標

と
さ
れ
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
特
に
改
善
の
必

要
性
が
高
か
っ
た
①
教
官
の
能
力
向
上
、

②
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
教
材
の
開
発
、
③
施

設
・
機
材
の
整
備
、
④
学
部
運
営
の
管
理

シ
ス
テ
ム
強
化
と
い
う
4
つ
を
柱
に
活
動

を
行
っ
た
。
5
年
間
で
、
長
期
・
短
期
合

わ
せ
て
60
人
近
く
の
日
本
人
専
門
家
を
派

遣
す
る
と
と
も
に
、
修
士
号
・
博
士
号
の

取
得
を
目
指
し
て
30
人
以
上
の
教
官
を
日

本
や
タ
イ
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
大
学
院
に
送

っ
た
。
さ
ら
に
、
無
償
資
金
協
力
で
校
舎

を
建
設
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や
図
書
な
ど

の
資
機
材
も
供
与
し
た
。

以
外
の
３
つ
を
集
中
的
に
支
援
す
る
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
事
業
を
、
05
年
9
月
か
ら
2

年
間
実
施
し
た
。
そ
の
中
で
特
に
配
慮
し

た
の
は
、
教
官
た
ち
の
意
欲
を
最
大
限
に

引
き
出
す
こ
と
。
学
部
運
営
を
自
立
さ
せ

る
に
は
、
教
官
の
主
体
性
が
カ
ギ
と
な
る

か
ら
だ
。「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
整
備
さ
れ
た

教
官
の
昇
進
や
業
績
の
審
査
な
ど
の
シ
ス

テ
ム
が
機
能
し
始
め
れ
ば
、
教
官
の
教
育

や
研
究
に
対
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
一

層
高
ま
っ
て
い
く
は
ず
」
と
松
永
さ
ん
は

述
べ
る
。

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
事
業
の
結
果
、
修
士

号
以
上
の
学
位
を
取
得
し
た
教
官
は
57
人

に
増
加
、
新
た
に
10
科
目
の
教
科
書
を
発

行
、
さ
ら
に
こ
れ
か
ら
14
科
目
の
発
行
も

予
定
さ
れ
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
伝
わ
っ
て

い
る
。
そ
し
て
、
学
部
発
足
時
５
０
０
人

程
度
だ
っ
た
学
生
は
、
終
了
時
４
０
０
０

人
を
超
え
た
。

7
年
間
の
支
援
で
得
た
教
訓
と
し
て
、

松
永
さ
ん
は
3
つ
を
挙
げ
る
。
一
つ
は
、

高
等
教
育
の
成
果
は
長
期
的
な
視
点
で
見

る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
教
官
の
基

礎
的
教
育
だ
け
で
５
年
か
か
る
ば
か
り
か
、

卒
業
生
の
活
躍
を
評
価
す
る
に
は
あ
る
程

度
の
時
間
を
要
す
る
か
ら
だ
。

2
つ
目
は
、
人
材
育
成
の
重
要
性
。「
大

学
に
必
要
な
の
は
建
物
と
本
、
そ
し
て
人
。

有
能
な
教
官
が
い
れ
ば
、
多
少
の
こ
と
は

ク
リ
ア
で
き
る
」
と
松
永
さ
ん
。
教
官
が

質
の
高
い
授
業
を
行
え
ば
、
学
生
の
学
力

も
向
上
し
、
有
能
な
人
材
の
育
成
に
つ
な

が
る
。
そ
し
て
3
つ
目
は
、
学
部
運
営
管

理
シ
ス
テ
ム
の
強
化
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開

始
直
後
か
ら
の
支
援
が
不
可
欠
で
あ
る
こ

05
年
2
月
に
行
わ
れ
た
終
了
時
評
価
で

は
、
卒
業
生
の
約
80
％
が
卒
業
後
半
年
以

内
に
就
職
※
、
大
半
の
卒
業
生
が
経
済
経

営
学
部
の
教
育
に
満
足
し
、
授
業
に
対
す

る
評
価
も
高
か
っ
た
こ
と
が
分
か
っ
た
。

ま
た
、
入
学
希
望
者
数
も
年
々
増
え
続
け

て
お
り
、
文
系
学
部
の
中
で
は
最
も
人
気

の
あ
る
学
部
へ
と
成
長
。
経
済
・
経
営
に

関
す
る
幅
広
い
知
識
を
身
に
付
け
て
い
る

卒
業
生
は
、
そ
の
就
職
先
企
業
か
ら
の
評

判
も
上
々
だ
と
い
う
。

ま
た
、
受
託
研
究
数
18
件
、
修
士
号
以

上
の
学
位
を
取
得
し
た
教
官
は
52
人
中
34

人
と
い
っ
た
実
績
か
ら
、
教
官
の
能
力
向

上
も
確
認
。
15
科
目
の
教
科
書
、
8
種
類

の
シ
ラ
バ
ス
、
3
つ
の
学
内
紀
要
な
ど
を

出
版
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
教
材
開
発
に

つ
い
て
も
成
果
が
見
ら
れ
た
ほ
か
、
整
備

さ
れ
た
校
舎
や
機
材
も
適
切
に
維
持
管
理

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
松
永
宣

明
専
門
家
（
神
戸
大
学
大
学
院
教
授
）
は
、

「
本
当
は
全
教
官
に
修
士
号
以
上
を
取
得
し

て
も
ら
い
た
か
っ
た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

開
始
時
に
取
得
し
て
い
た
教
官
が
11
人
し

か
い
な
か
っ
た
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
こ
れ

は
大
き
な
成
果
で
し
ょ
う
」
と
話
す
。

一
方
、
学
部
運
営
管
理
シ
ス
テ
ム
の
強

化
は
課
題
と
し
て
残
さ
れ
た
。
学
部
事
務

を
指
導
す
る
適
切
な
専
門
家
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
最
終
年
ま
で
日
本
側
が
派
遣
で
き
ず
、

活
動
を
起
こ
せ
な
か
っ
た
こ
と
が
原
因
だ
。

そ
の
上
、
適
当
な
日
本
人
専
門
家
が
見
つ

か
ら
ず
、
結
果
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

と
。
こ
の
点
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
ま
だ
改

善
の
余
地
が
あ
る
と
い
う
。

「
さ
ら
に
今
後
は
こ
の
成
果
を
持
続
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
重
要
」
と
松
永
さ
ん
は
強

調
す
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
終
了
後
も
、
神

戸
大
学
で
は
独
自
に
図
書
を
寄
贈
し
た
り
、

ラ
オ
ス
か
ら
教
官
を
受
け
入
れ
た
り
す
る

な
ど
し
て
協
力
を
続
け
て
い
る
。「
ゆ
く
ゆ

く
は
他
大
学
と
共
同
研
究
が
で
き
る
く
ら

い
ま
で
ラ
オ
ス
側
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
、

教
官
の
相
互
交
流
や
単
位
の
互
換
も
で
き

る
よ
う
に
な
れ
ば
」
と
松
永
さ
ん
。
近
い

将
来
、
ラ
オ
ス
国
立
大
学
経
済
経
営
学
部

が
独
り
立
ち
し
、
そ
こ
か
ら
ラ
オ
ス
の
経

済
改
革
を
牽
引

け
ん
い
ん

す
る
人
材
が
ど
ん
ど
ん
輩

出
さ
れ
る
こ
と
を
ラ
オ
ス
と
日
本
双
方
の

関
係
者
は
期
待
し
て
い
る
。

※ラオスでは大学卒業後、就職活動を開始する。

教官を育て、自立した学部運営を
経済改革を担う人材が不足しているラオスでは、1995年、ラオス国立大学に経済経営学部を新設し、人材育成に取り
組んできた。JICAも97年に支援を開始し、2000年から5年間「ラオス国立大学経済経営学部支援プロジェクト」を実施。
さらにその成果を拡大するため、その後2年間にわたるフォローアップを行った。長年の協力の成果、反省点、教訓を松
永宣明専門家に聞いた。
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Laos

市
場
経
済
化
の
担
い
手
を

反
省
か
ら
得
た
3
つ
の
教
訓

成
果
と
高
等
教
育
支
援
の

難
し
さ

日本人専門家と経済経営学部の教官が何度も議論を重ね、教科書の内容をつ
めていく
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専門家の指導を受けて作成された教科書

経済経営学部で学ぶ学生たち。5年制のこの大学には、同学部のほか9学部ある
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