
J
I
C
A
は
今
秋
、
ア
ジ
ア
各
国
か
ら
将
来
の
リ

ー
ダ
ー
と
目も

く

さ
れ
る
若
手
政
治
家
や
官
僚
を
日
本

に
招
い
て
「
ア
ジ
ア
地
域
知
識
経
営
セ
ミ
ナ
ー
」

を
開
き
、
日
本
と
ア
ジ
ア
と
の
「
人
的
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
」
を
重
視
し
た
開
発
戦
略
づ
く
り
を
本
格
化

さ
せ
る
方
針
だ
。
こ
の
ほ
ど
米
国
の
「
ウ
ォ
ー

ル
・
ス
ト
リ
ー
ト
・
ジ
ャ
ー
ナ
ル
」
紙
で
、
ビ

ル
・
ゲ
イ
ツ
・
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
会
長
ら
と
と
も

に
「
世
界
で
最
も
影
響
力
の
あ
る
経
営
哲
学
者
」

の
一
人
に
挙
げ
ら
れ
た
野
中
郁
次
郎
・
一
橋
大
学

名
誉
教
授
（
73
）
に
よ
る
日
本
の
伝
統
を
生
か
し
た
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アジアに
「知的リーダー・
ネットワーク」を
この春訪れたタイで、日本を開発の重要なパートナー
と考える2人のタイ人に出会った。一人は日本の伝統
を生かしたものづくり技術を若者に伝え、タイを｢東洋
のデトロイト｣にしたいと意気込む泰日工業大学のク
リサダー学長。他の一人は麻薬地帯「ゴールデン・ト
ライアングル」を舞台に、20年がかりで、山岳民族を
転作農業と嗜

し

好
こう

品作りで自立させ、一帯を「観光都市」
に変身させたメルファールアン財団のクン・チャイ理
事長。2人との対話を通じて「人的ネットワークによる
国際協力」の重要さを考えた。
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ン
コ
ン
大
学
で
日
本
仕
込
み
の
技
術
を
教
え
た
。

今
で
こ
そ
ト
ヨ
タ
を
は
じ
め
約
1
3
0
0
社
の
邦

人
企
業
が
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
が
、
70
年
代
後
半

新
し
い
知
識
創
造
の
理
論
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論

と
、
メ
ル
フ
ァ
ー
ル
ア
ン
財
団
の
ク
ン
・
チ
ャ
イ

理
事
長
（
68
）
が
築
き
上
げ
た
「
人
間
中
心
の
開

発
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
地
見
学
を
通
じ
て
、
日

本
と
ア
ジ
ア
地
域
と
の
知
的
交
流
を
活
発
化
さ
せ

る
考
え
だ
。

バ
ン
コ
ク
市
内
の
泰
日
工
業
大
学
で
会
っ
た
ク
リ

サ
ダ
ー
・
ウ
ィ
サ
ワ
ー
テ
ィ
ラ
ノ
ン
さ
ん
（
57
）
の

人
な
つ
こ
い
笑
顔
か
ら
ペ
ラ
ペ
ラ
の
日
本
語
が
飛

び
出
し
た
。
1
9
7
0
年
代
の
初
め
に
京
都
大
学

で
電
気
工
学
を
学
び
、
帰
国
し
て
か
ら
チ
ュ
ラ
ロ

に
は
日
本
の
経
済
進
出
に
対
す
る
警
戒
感
か
ら
経

済
摩
擦
も
頻
発
し
た
。

し
か
し
日
本
の
大
学
へ
の
留
学
組
や
、
東
京
、
横

浜
、
中
部
、
関
西
各
地
に
置
か
れ
た
（
財
）
海
外

技
術
者
研
修
協
会
（
A
O
T
S
）
で
学
ん
だ
タ
イ

青
年
の
間
で
、
日
本
で
身
に
付
け
た
知
識
や
技
術

を
生
か
し
て
タ
イ
産
業
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
仕

事
を
し
た
い
と
の
要
望
が
高
ま
っ
た
。
こ
う
し
た

空
気
を
受
け
て
日
本
側
で
は
（
社
）
日
・
タ
イ
経

済
協
力
協
会
（
J
T
E
C
S
、
72
年
）
が
、
ま
た
タ

イ
側
で
は
泰
日
経
済
技
術
振
興
協
会
（
T
P
A
、
73

年
）
が
立
ち
上
が
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
日
・
タ
イ

経
済
界
の
歴
史
的
な
流
れ
の
上
に
2
0
0
7
年
に

泰
日
工
業
大
学
が
開
校
、
ク
リ
サ
ダ
ー
氏
に
学
長

と
し
て
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
。
こ
の
動
き
を
側
面

か
ら
促
進
し
た
の
が
、
日
本
留
学
経
験
者
で
つ
く

る
同
窓
会
だ
っ
た
。

ク
リ
サ
ダ
ー
氏
は
「
京
都
大
学
に
留
学
し
て
、
日

本
は
経
済
だ
け
の
国
で
は
な
い
と
思
っ
た
」
と
日

本
へ
の
思
い
入
れ
の
原
点
を
語
る
。
泰
日
工
業
大

学
は
工
学
部
、
情
報
学
部
、
経
営
管
理
学
部
、
大

学
院
で
構
成
さ
れ
る
が
、
日
本
語
の
学
習
を
義
務

付
け
て
い
る
。
昨
年
開
か
れ
た
「
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
プ
ラ
ン
・
コ
ン
テ
ス
ト
」
で
大
学
院
生
5
人
が

出
品
し
た
生
ご
み
処
理
機
「
バ
イ
オ
・
ダ
イ
ジ
ェ

ス
タ
ー
」
が
優
勝
、
賞
金
20
万
バ
ー
ツ
を
獲
得
し

た
。
ク
リ
サ
ダ
ー
氏
は
「
も
の
づ
く
り
に
は
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
の
力
だ
け
で
は
な
く
、
日
本
人
が
得

意
と
す
る
手
づ
く
り
の
技
術
や
、
何
よ
り
も
心
が

こ
も
っ
て
い
な
く
て
は
」
と
ク
リ
ク
リ
と
し
た
目

玉
を
さ
ら
に
見
開
い
た
。
タ
イ
国
内
や
日
本
へ
、

質
の
よ
い
技
術
者
を
送
り
出
し
た
い
と
い
う
。
日

本
の
留
学
制
度
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
も
あ
る
が
、

タ
イ
に
お
け
る
元
日
本
留
学
生
の
働
き
は
福
田
赳た

け

夫お

・
元
首
相
の
「
福
田
ド
ク
ト
リ
ン
」
以
降
、
一

層
活
発
化
し
た
留
学
生
招
聘

し
ょ
う
へ
い

の
成
功
例
の
一
つ
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

ア
ジ
ア
地
域
の
知
的
交
流
を

活
発
化
さ
せ
る
試
み

「ゴールデン・トライアングル」と呼ばれるタイ国境沿いにあるドイトゥン
地区の風景

タイ
THAILAND

2007年、バンコクに開校した泰日工業大学。工学部、情報学部、経営管理学部、大学院で構成
される

文＝尾崎美千生（ジャーナリスト）
text by Ozaki Michio

元
日
本
留
学
生
、

ク
リ
サ
ダ
ー
・
泰
日
工
業
大
学
長

泰日工業大学のニュービジネスプラ
ン・コンテストで優勝したバイオ・ダ
イジェスターの模型とクリサダー学長

「ウォール・ストリート・ジャーナル」紙に「世界で最も影
響力のある経営哲学者」20人の1人に挙げられた野中郁
次郎氏
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き
返
ら
せ
た
の
が
ク
ン
・
チ

ャ
イ
氏
で
あ
る
。
同
氏
は
、

秘
書
を
務
め
た
現
国
王
の
生

母
が
麻
薬
に
頼
る
山
岳
民
族

の
貧
困
と
悪
習
の
悪
循
環
を

変
え
る
た
め
に
設
立
し
た
メ

ル
フ
ァ
ー
ル
ア
ン
財
団
を
引

き
継
い
だ
。

財
団
が
経
営
す
る
阿
片
博

物
館
、
美
術
文
化
公
園
、
百

花
咲
き
乱
れ
る
庭
園
な
ど
の

風
景
の
中
で
出
会
っ
た
ク

ン
・
チ
ャ
イ
氏
は
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
塊
だ
っ
た
。
日
焼
け

し
た
顔
で
1
6
0
セ
ン
チ
足

ら
ず
の
短
躯
か
ら
吐
き
出
さ

れ
る
言
葉
は
ま
る
で
機
関

銃
、
こ
こ
に
も
う
一
人
の

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
付
き
ブ

ル
ド
ー
ザ
ー
」
を
見
る
思
い

が
し
た
。
20
年
か
け
て
築
き

上
げ
た
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
、
大
胆
に
見
え
な
が
ら
実

は
慎
重
な
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん

で
き
た
こ
と
が
間
も
な
く
分

か
っ
た
。
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
と

見
え
る
機
械
の
底
辺
に
は
野

タ
イ
北
部
か
ら
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
ラ
オ
ス
に
国

境
を
接
す
る
山
岳
地
帯
に
広
が
る
「
ゴ
ー
ル
デ

ン
・
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」。
世
界
最
大
の
ケ
シ
栽
培

と
ヘ
ロ
イ
ン
生
産
で
世
界
の
6
割
を
占
め
る
麻
薬

の
拠
点
と
し
て
知
ら
れ
て
き
た
。
麻
薬
は
タ
イ
や

中
国
な
ど
を
経
由
し
て
世
界
中
に
密
輸
さ
れ
、
巨

額
の
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
か
ら
「
黄
金
」
の
名

が
冠
せ
ら
れ
た
。
し
か
し
、
麻
薬
生
産
に
伴
っ
て

常
習
者
に
よ
る
家
庭
崩
壊
や
人
身
売
買
、
売
春
な

ど
社
会
悪
の
巣
窟

そ
う
く
つ

に
も
な
っ
て
き
た
。

タ
イ
国
境
沿
い
の
ド
イ
ト
ゥ
ン
地
区
に
約
20
年
前

か
ら
、
山
岳
民
族
に
お
茶
や
コ
ー
ヒ
ー
、
ナ
ッ
ツ

な
ど
の
代
替
作
物
を
普
及
さ
せ
、
地
域
丸
ご
と
生

中
郁
次
郎
氏
が
説
く
経
営
戦
略
の
中
心
概
念
で
あ

る
「
賢
慮
」（
プ
ル
ー
デ
ン
ス
）
が
働
い
て
い
た
。

ク
ン
チ
ャ
ン
氏
と
そ
の
経
営
陣
が
こ
れ
ま
で
進
め

て
き
た
「
ド
イ
ト
ゥ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
、

そ
の
足
跡
が
そ
っ
く
り
残
さ
れ
て
い
る
。

ア
カ
族
な
ど
の
山
岳
民
族
が
焼
き
畑
農
業
で
生

産
し
て
き
た
ケ
シ
栽
培
か
ら
コ
ー
ヒ
ー
、
お
茶
、

マ
カ
ダ
ミ
ア
ナ
ッ
ツ
へ
の
切
り
替
え
に
は
、
山
に

分
け
入
り
、
繰
り
返
し
麻
薬
生
産
と
の
損
得
を
説

い
た
。
や
が
て
池
の
魚
や
豚
の
飼
育
、
花
の
育
苗
、

森
林
育
成
と
、
一
歩
一
歩
山
歩
き
の
よ
う
な
足
運

び
で
地
域
を
変
え
た
。
次
に
は
工
場
を
建
て
、
少

数
民
族
の
伝
統
技
術
を
活
用
し
た
織
物
、
紙
す
き
、

陶
器
に
手
を
広
げ
た
。
専
門
的
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
の

指
導
で
、
こ
れ
ら
の
中
か
ら
バ
ン
コ
ク
の
街
中
で

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
が
開
け
る
ま
で
に
品
質
を

上
げ
た
。
気
が
付
い
て
み
る
と
、
焼
き
畑
で
荒
れ

果
て
た
山
々
は
野
菜
と
木
々
で
自
然
の
美
し
さ
を

取
り
戻
し
て
い
た
。
新
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始

め
る
と
き
は
、
家
族
や
友
人
で
組
織
し
た
シ
ン
ク

タ
ン
ク
で
慎
重
に
そ
の
可
能
性
を
探
っ
た
上
で
着

手
し
て
い
る
。

「
バ
リ
ュ
ー
・
ア
デ
ィ
ン
グ
」
が
重
要
な
経
営
戦

略
だ
。「
付
加
価
値
を
つ
け
る
」
―
―
手
作
り
の
粗

品
か
ら
、
専
門
家
の
知
恵
を
借
り
て
都
会
の
消
費

者
の
関
心
を
引
き
付
け
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
乗
せ
る
。

し
か
し
、
草
の
根
の
発
想
か
ら
立
ち
上
が
っ
た
ド

イ
ト
ゥ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
「
人
間
中
心

（p
eop
le-cen

tered

）
の
開
発
を
忘
れ
な
い
」
と
ク

ン
・
チ
ャ
イ
氏
は
繰
り
返
す
。

こ
う
し
て
創
り
上
げ
た
ド
イ
ト
ゥ
ン
・
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
や
、
ラ
オ
ス
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
の
ア
チ
ェ
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
ベ
ト
ナ
ム

の
地
に
伝
播
さ
せ
た
い
と
彼
は
考
え
て
い
る
。
そ

の
た
め
に
日
本
の
農
業
や
、
も
の
づ
く
り
、
企
業

経
営
の
知
恵
を
学
び
合
い
た
い
と
望
む
。

J
I
C
A
が
タ
イ
な
ど
ア
ジ
ア
7
カ
国
か
ら
意

欲
的
な
リ
ー
ダ
ー
を
招
き
、
す
っ
か
り
意
気
投
合

し
た
野
中
郁
次
郎
氏
と
ク
ン
・
チ
ャ
イ
氏
が
協
力

す
る
こ
の
秋
の
「
ア
ジ
ア
地
域
知
識
経
営
セ
ミ
ナ

ー
」
が
、
ア
ジ
ア
の
地
に
根
を
張
り
、
花
を
咲
か

せ
る
か
、
10
月
に
誕
生
す
る
「
新
J
I
C
A
」
の

力
量
が
問
わ
れ
る
。

麻
薬
地
帯
「
ゴ
ー
ル
デ
ン
・

ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」
を
変
え
た
男

「コンピューター付きブルドーザー」さながらのエネルギー
で、ゴールデン・トライアングルを再生したクン・チャイ氏

ドイトゥン地区では、ケシに替わりお茶やコ
ーヒー、ナッツなどの作物が栽培されている

（上）陶器工場でデザインの筆を入れる女性
（下）ドイトゥン・プロジェクトでつくられた織物工場で、伝統的な糸紡ぎ機を操る女性たち
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