
　
　
　
　
　
　
　

　
港
に
接
岸
す
る
巨
大
な
コ
ン
テ
ナ

船
。
岸
壁
に
は
約
50
メ
ー
ト
ル
の
高
さ

の
ク
レ
ー
ン
が
そ
び
え
立
ち
、
コ
ン
テ

ナ
を
一
つ
一
つ
持
ち
上
げ
て
は
、
下
ろ

し
て
い
く
。

　
ケ
ニ
ア
東
部
、
イ
ン
ド
洋
に
面
し
た

モ
ン
バ
サ
港
。
東
ア
フ
リ
カ
最
大
の
国

際
貿
易
港
で
、
近
隣
の
内
陸
国
ウ
ガ
ン

ダ
、
南
ス
ー
ダ
ン
、
コ
ン
ゴ
民
主
共
和

国
、
ル
ワ
ン
ダ
な
ど
へ
と
つ
な
が
る
重

要
な
玄
関
口
に
な
っ
て
い
る
。「
東
ア

フ
リ
カ
諸
国
は
物
資
や
原
料
を
輸
入
に

頼
っ
て
い
る
た
め
、
こ
の
地
域
に
暮
ら

沖
ま
で
続
く

船
の
渋
滞

　
そ
こ
で
明
治
時
代
か
ら
い
く
つ
も
の

国
際
貿
易
港
を
運
営
し
て
き
た
経
験
を

持
つ
日
本
の
協
力
の
下
、
２
０
０
７
年

に
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
き
出
し

た
。
モ
ン
バ
サ
港
の
拡
張
工
事
だ
。
既

存
の
コ
ン
テ
ナ
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
隣
に
新

タ
ー
ミ
ナ
ル
を
建
設
し
、
貨
物
取
扱
能

力
を
年
間
約
58
万
Ｔ
Ｅ
Ｕ
増
や
す
と

い
う
も
の
。
２
０
１
６
年
２
月
の
完
成

を
目
指
し
、工
事
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
し
か
し
、
港
が
拡
張
さ
れ
た
と
し
て

も
、
ス
ム
ー
ズ
に
作
業
を
進
め
る
こ
と

が
で
き
な
け
れ
ば
、
船
の
渋
滞
は
完
全

に
は
解
消
さ
れ
な
い
。
新
タ
ー
ミ
ナ
ル

を
い
か
に
効
率
よ
く
運
営
す
る
か
。
日

本
の
事
例
を
参
考
に
す
べ
く
、
７
月
上

旬
、Ｋ
Ｐ
Ａ
幹
部
４
人
が
来
日
し
た
。

　
一
行
が
向
か
っ
た
先
は
、
日
本
５
大

港
の
一
つ
、
神
戸
港
。「
大
輪
田
泊
」
と

呼
ば
れ
た
平
安
時
代
か
ら
近
隣
国
と
貿
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易
を
始
め
、
明
治
時
代
に
入
っ
て
か
ら

は
海
外
と
の
貿
易
の
促
進
を
目
指
し
て

規
模
を
拡
大
。
世
界
有
数
の
国
際
貿
易

港
に
発
展
し
、
現
在
の
コ
ン
テ
ナ
取
扱

量
は
約
２
５
０
万
Ｔ
Ｅ
Ｕ
に
上
る
。

　
神
戸
港
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
は
、
ち
ょ

う
ど
コ
ン
テ
ナ
船
の
積
み
下
ろ
し
作
業

が
行
わ
れ
て
い
た
。
ク
レ
ー
ン
が
コ
ン

テ
ナ
を
持
ち
上
げ
、
ト
レ
ー
ラ
ー
の
荷

台
に
載
せ
、
ト
レ
ー
ラ
ー
が
集
積
場
ま

で
運
ぶ
。
降
ろ
し
た
ら
、
再
び
ク
レ
ー

ン
の
も
と
に
戻
っ
て
い
く
。
１
船
に

つ
き
約
５
台
の
ト
レ
ー
ラ
ー
が
こ
れ
を

繰
り
返
す
。「
ク
レ
ー
ン
の
動
き
を
止

め
る
こ
と
な
く
ト
レ
ー
ラ
ー
が
循
環
し

て
い
て
、
ま
っ
た
く
無
駄
が
な
い
。
と

て
も
効
率
的
で
す
」
と
、Ｋ
Ｐ
Ａ
一
般

貨
物
タ
ー
ミ
ナ
ル
責
任
者
の
イ
ブ
リ

ン
・
ウ
マ
ズ
ィ
・
ム
ワ
ム
レ
さ
ん
は
感

心
し
て
い
た
。

　
こ
う
し
た
地
上
で
の
作
業
を
支
え
て

い
る
の
が
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
司
令
塔
で

あ
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
だ
。

中
に
は
数
台
の
パ
ソ
コ
ン
が
並
び
、
画

面
に
は
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
全
体
図
が
映
し

出
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ
で
コ
ン
テ
ナ
の

動
き
を
管
理
し
、
出
荷
先
別
に
分
け
、

船
に
積
み
込
む
際
に
は
重
い
コ
ン
テ
ナ

が
下
に
く
る
よ
う
操
作
し
て
い
る
。Ｋ

Ｐ
Ａ
幹
部
た
ち
は
、
食
い
入
る
よ
う
に

画
面
を
見
つ
め
て
い
た
。

　
続
い
て
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
併
設
さ
れ

て
い
る
倉
庫
へ
移
動
。
タ
ー
ミ
ナ
ル
に

上
が
っ
た
貨
物
の
う
ち
、
雑
貨
類
を
一

般
倉
庫
に
、
食
品
類
を
冷
蔵
倉
庫
に
一

時
保
管
し
、
通
関
や
検
疫
の
手
続
き

後
、
出
荷
し
て
い
る
。
一
方
の
モ
ン
バ

サ
港
で
は
、
港
か
ら
数
キ
ロ
離
れ
た
場

所
に
倉
庫
が
あ
る
た
め
、
こ
う
も
ス
ム

ー
ズ
に
は
出
荷
で
き
て
い
な
い
。「
港

の
中
に
倉
庫
が
あ
る
と
、
輸
送
の
費
用

や
時
間
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

と
、
神
戸
港
の
運
営
に
携
わ
る
中
嶌

宏
朗
さ
ん
。Ｋ
Ｐ
Ａ
幹
部
た
ち
は
そ
の

話
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
モ
ン
バ
サ
港

の
未
来
の
姿
を
思
い
描
い
て
い
た
。

　
新
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
整
備
さ
れ
、
コ
ン

テ
ナ
の
取
扱
量
が
増
え
れ
ば
、
次
な
る

す
約
１
億
５
０
０
０
万
人
に
と
っ
て
重

要
な
港
で
す
」
と
、
モ
ン
バ
サ
港
を
管

理
す
る
ケ
ニ
ア
港
湾
公
社
（
Ｋ
Ｐ
Ａ
）

の
フ
ラ
ン
シ
ス
・
ギ
チ
リ
・
ン
ド
ゥ
ア

総
裁
は
話
す
。

　
絶
え
間
な
く
続
く
、
コ
ン
テ
ナ
の
積

み
下
ろ
し
作
業
。
と
こ
ろ
が
、
ふ
と
沖

に
目
を
移
す
と
、
数
隻
の
コ
ン
テ
ナ
船

が
並
ん
で
い
る
。
港
が
他
の
船
で
埋
ま

っ
て
い
る
た
め
、数
日
間
〝
渋
滞
待
ち
〞

を
し
て
い
る
の
だ
。

　
近
年
、
東
ア
フ
リ
カ
諸
国
の
経
済
成

長
に
よ
り
、
モ
ン
バ
サ
港
の
貨
物
取
扱

量
は
急
増
し
て
い
る
。
現
在
の
貨
物
取

扱
能
力
は
年
間
約
90
万
Ｔ
Ｅ
Ｕ
※
だ
が
、

実
際
に
入
っ
て
く
る
量
は
そ
れ
を
上
回

り
、
ま
さ
に
パ
ン
ク
状
態
。
こ
の
ま
ま

で
は
物
流
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
い
、

経
済
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
を
つ
ぶ
し
て
し

ま
う
こ
と
に
な
る
。

港
の
機
能
強
化
で

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
呼
び
込
む

目
標
は
、
企
業
活
動
の
活
性
化
だ
。Ｋ

Ｐ
Ａ
幹
部
た
ち
は
日
本
企
業
の
ア
フ
リ

カ
進
出
を
促
す
た
め
、
東
京
で
セ
ミ
ナ

ー
に
臨
ん
だ
。
集
ま
っ
た
の
は
、
物
流

会
社
や
商
社
な
ど
か
ら
１
０
０
人
以
上
。

モ
ン
バ
サ
港
の
工
事
の
進
捗
を
報
告
し

た
他
、
今
後
さ
ら
に
港
を
拡
張
し
、
港

と
市
街
地
を
結
ぶ
道
路
の
整
備
や
、
企

業
誘
致
の
た
め
の
経
済
特
区
の
新
設
な

ど
を
進
め
て
い
く
と
説
明
し
た
。「
モ

ン
バ
サ
港
で
拡
大
し
続
け
る
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
た
と
思

う
。
日
本
企
業
も
大
き
な
関
心
を
示
し

て
く
れ
ま
し
た
」
と
ン
ド
ゥ
ア
総
裁
は

胸
を
張
る
。

　
港
の
整
備
を
通
じ
て
経
済
を
活
性
化

し
、
人
々
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
。
ケ

ニ
ア
と
日
本
は
1
つ
の
目
標
に
向
か
っ

て
、
よ
り
一
層
、
絆
を
深
め
て
い
る
。

神戸港のオペレーションセンターを視察し、「モンバサ港と同じコンテナ運用のシステムを使っているので参考になりまし
た」と話すＫＰＡのムワムレさん

奥に見えるのがモンバサ港の既存のターミナルで、手前が建設中の新ターミナル。今後さらに拡張
する計画だ （提供：東洋建設株式会社）

東アフリカの貿易拠点、ケニアのモンバサ港。
年々増え続ける貨物量に対応すべく、

ケニアの行政官たちが港湾運営のノウハウを学びに日本を訪れた。

成長を続ける海の玄関口

※20フィートコンテナを1として、
港の貨物取扱量を表す単位。

ＫＰＡ幹部らがプレゼンした東京でのセミ
ナー。会場はアフリカ進出を狙う日本企
業で埋まり、関心の高さがうかがえた

Kenyafrom

ケニア

モンバサ

ナイロビ

神戸港のターミナル。
阪神・淡路大震災後も
異例のスピードでオペ
レーションを回復させた

お
お
わ
だ
の
と
ま
り

神戸港のターミナルに併設される倉庫を見学するＫＰＡのンドゥア総裁
（左）たち。作業の効率化のため、港で荷物を梱包して出荷している
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