
中
央
ア
ジ
ア
・
コ
ー
カ
サ
ス
諸
国
の
支
援

に
携
わ
っ
て
き
た
三
島
健
史
さ
ん
。同
地

域
を〝
今
後
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
化
が
期

待
で
き
る
地
域
〞と
捉
え
、人
と
人
を
つ

な
ぐ
こ
と
で
新
た
な
価
値
の
創
出
を
目

指
し
て
い
る
。 

　

私
は
2
0
0
9
年
に
J
I
C
A
に
就
職
し
ま

し
た
。
８
年
目
と
な
る
今
は
、
人
事
部
で
主
に

予
算
面
か
ら
J
I
C
A
の
事
業
を
支
え
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
以
前
は
、
特
に
中
央
ア
ジ
ア
・
コ

ー
カ
サ
ス
諸
国
の
支
援
に
直
接
的
に
携
わ
っ
て

き
ま
し
た
。

　

初
の
配
属
先
で
あ
る
東
・
中
央
ア
ジ
ア
部
ア

ジ
ア
・
コ
ー
カ
サ
ス
課
で
は
、
ウ
ズ
ベ
キ
ス
タ

ン
の
発
電
所
や
鉄
道
と
い
っ
た
イ
ン
フ
ラ
整
備

事
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
2
0
1
1

年
か
ら
約
３
年
間
キ
ル
ギ
ス
事
務
所
に
勤
務

し
、
一
村
一
品
運
動
を
中
心
と
す
る
地
場
産
業

振
興
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　

J
I
C
A
の
産
業
振
興
支
援
は
、
通
常
、
開

発
途
上
国
の
政
府
事
業
を
支
援
す
る
か
た
ち
で

行
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
キ
ル
ギ
ス
で
は
政
府

の
予
算
が
乏
し
く
、
産
業
振
興
事
業
が
ほ
と
ん

ど
実
施
で
き
な
い
状
況
で
し
た
。
そ
こ
で
、

J
I
C
A
は
政
府
に
依
存
し
な
い
産
業
振
興
を

実
現
す
べ
く
、
同
国
の
生
産
者
た
ち
を
生
産
者

組
合
と
し
て
組
織
し
、
組
合
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
支

援
す
る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
得
ら
れ

た
資
金
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
な
が
ら
生
産

者
の
人
材
育
成
な
ど
を
実
施
す
る
仕
組
み
を

構
築
し
ま
し
た
。
今
で
は
商
品
開
発
、
販
売
か

ら
、
輸
出
に
至
る
経
験
が
蓄
積
・
共
有
さ
れ
、

産
業
振
興
に
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
モ
デ
ル
は
政
府
の
予
算
事
業
で
は
な
い

た
め
、
組
合
の
自
立
、
つ
ま
り
ビ
ジ
ネ
ス
の
成

功
を
追
求
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
一
方
で
、

利
益
に
貢
献
で
き
な
い
零
細
生
産
者
も
巻
き
込

ん
で
地
場
産
業
振
興
を
展
開
す
る
と
い
う
公
的

な
目
的
も
達
成
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ

の
二
つ
の
両
立
は
大
き
な
課
題
で
し
た
。

　

こ
の
課
題
に
挑
戦
す
る
上
で
最
も
効
果
が
大

き
か
っ
た
の
は
、
日
用
品
店
「
無
印
良
品
」
と

の
連
携
で
す
。
2
0
1
1
年
、
J
I
C
A
の
一

村
一
品
運
動
の
支
援
を
通
じ
て
、
キ
ル
ギ
ス
の

あ
る
村
の
生
産
者
た
ち
が
作
っ
た
フ
ェ
ル
ト
製

品
が
、
世
界
各
地
の
無
印
良
品
の
店
舗
で
販
売

さ
れ
ま
し
た
。
大
き
な
収
益
を
生
み
出
し
た
だ

け
で
な
く
、
生
産
技
術
も
飛
躍
的
に
向
上
し
て

い
ま
す
。
そ
の
成
長
ぶ
り
は
、
日
本
で
商
品
検

査
を
せ
ず
と
も
、
キ
ル
ギ
ス
か
ら
直
接
世
界
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
輸
出
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ほ

ど
。
地
場
産
業
振
興
と
し
て
、
大
き
な
成
果
を

も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

　

無
印
良
品
と
の
連
携
を
現
地
で
支
え
た
の

が
、
J
I
C
A
の
支
援
す
る
生
産
者
組
合
で
し

た
。
生
産
者
組
合
は
、
輸
出
業
務
な
ど
生
産
者

個
人
で
は
担
う
こ
と
の
難
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
側

面
を
代
行
し
、
生
産
者
が
世
界
の
市
場
に
参
入

す
る
障
壁
を
低
く
す
る
役
割
を
果
た
し
た
の
で

す
。
J
I
C
A
は
今
年
１
月
か
ら
は
、
一
村
一
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中
央
ア
ジ
ア
・
コ
ー
カ
サ
ス
諸
国
と

日
本
を
つ
な
ぎ
た
い

地場産業振興プロジェクトでは、キルギスの経済省副大臣（右）とも協議を重ねた。三島さ
ん（右から２人目）は、事業の関係者それぞれにとってのメリットを分析し、上手にインセン
ティブとモチベーションを設計することが大事だと話す

From Headquarters

品
運
動
の
支
援
対
象
地
域
を
広
げ
て
い
ま
す
。

キ
ル
ギ
ス
政
府
も
J
I
C
A
と
協
力
し
て
「Best

 E
xporter of the Year

」
と
い
う
産
業
振
興

分
野
の
表
彰
制
度
を
開
始
す
る
な
ど
、
積
極
的

に
関
わ
り
始
め
て
い
ま
す
。
今
後
、
さ
ら
に
政

府
事
業
と
生
産
者
組
合
と
の
連
携
が
強
化
さ
れ

れ
ば
、
第
二
の
無
印
良
品
の
よ
う
な
事
例
を
生

み
出
す
こ
と
も
不
可
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
担
当
を
離
れ
た
今
も
、
こ
れ
か

ら
の
成
長
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
J
I
C
A
の
役
割
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
人

や
企
業
を
つ
な
ぐ
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
効
果
は
途
上
国
の
発
展
に
貢
献
す
る
の
み

な
ら
ず
、
日
本
の
人
々
の
視
野
を
広
げ
る
な
ど
、

日
本
社
会
に
も
新
た
な
価
値
を
も
た
ら
す
で
し

ょ
う
。
今
後
も
公
私
を
通
じ
て
、
中
央
ア
ジ
ア
・

コ
ー
カ
サ
ス
諸
国
と
日
本
の
つ
な
が
り
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

2009年に大学院卒業後、JICA
に就職。東・中央アジア部でウ
ズベキスタンのインフラ整備事
業を担当する。2011年から３年
間キルギス事務所に勤務。帰
国後は産業開発・公共政策部
を経て、2016年より現職。

JICA 人事部給与厚生課

三島 健史
MISHIMA Kenji

無印良品で販売されるフェルトの人形を作るキ
ルギスの生産者たち。生産者組合に加盟する
生産者の数は、今では1,700人を超えている

キ
ル
ギ
ス
の
地
場
産
業
振
興
を

目
指
し
て

人
と
人
を
つ
な
ぎ

新
た
な
価
値
を
創
出




