
  Key Person
アイエムジー スタッフ
ウメド・カシモフさん

　関係者が口を揃えて言うのが「（コロナ禍下に
あっても）ウメドさんがいるからプロジェクトが進め
られている」。プロジェクトの現地での推進役。

B 同 スタッフ
フルシェッド・アザモフさん

　2012年からJICAの短期プロジェクトなどに関
わってきた。日本の文化が好きで、日本人にもタ
ジキスタンを知ってもらいたいと考えている。

C

「ホジャンド・ビジネス・インキュベータ」の
ディレクターであるディルショッド・ホルマト
フさん。講座の内容を高く評価した。

「ビジネスの基礎」を受講した
ファルゾナさん。ロシアへの出
稼ぎで培ったヘアメイクのスキ
ルを生かし、地元で美容室を開
きたいという目標を持つ。

2020年12月にホジャンドで試験的に開催
した「ビジネスの基礎」講座。ロシアの出
稼ぎから戻ったという受講生が3人いた。

地方の子どもたち。若年層が人口の
大半を占める“若い”国だ。

首都のドゥシャンベ。新しいホテルやショッ
ピングモールも増え、活気がある。

タジキスタンの豊かな農産物。農業
開発もビジネスチャンスの一つだ。

街を歩く女性たち。地方では女性の社会進
出が進んでいないという問題もある。

パミール高原を抱えるタジキスタン。
美しい山岳風景が広がる。

コ
ロ
ナ
禍
に
対
応
し
、

新
た
な
支
援
の
仕
組
み
も

 

「
た
だ
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
開
始
後
、

ま
だ
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
へ
行
け
て
い
ま
せ

ん
」
と
話
す
の
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

実
施
を
委
託
さ
れ
た
開
発
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
の
ア
イ
エ
ム
ジ
ー
代

表
・
森
真
一
さ
ん
だ
。
し
か
し
、
そ
ん

な
な
か
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
の
会
議
を
活

用
し
て
現
地
の
ス
タ
ッ
フ
と
協
議
を
重

ね
、
起
業
家
育
成
の
た
め
の
ト
レ
ー

ナ
ー
（
指
導
者
）
を
育
成
す
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
、
起
業
志
望
者
に
「
ビ
ジ
ネ
ス

の
基
礎
」
を
教
え
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
練

り
上
げ
て
い
っ
た
。
そ
し
て
20
年
12
月

に
現
地
の
ス
タ
ッ
フ
が
地
方
都
市
の
ホ

ジ
ャ
ン
ド
で
、
そ
れ
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
試
験
的
に
3
日
間
の
日
程
で
行
っ
た
。

　
ま
た
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
出
稼

ぎ
先
で
職
を
失
っ
て
帰
国
し
た
人
が
自

分
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
ら
れ
る
よ
う
に
、

5
0
0
ド
ル
（
約
5
万
円
）
相
当
ま

で
の
資
材
や
機
材
を
支
給
（
も
し
く
は

貸
与
）
す
る
仕
組
み
を
新
た
に
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
加
え
た
。「
ビ
ジ
ネ
ス
の

基
礎
」
を
受
講
後
に
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

を
立
て
て
も
ら
い
、
プ
ラ
ン
の
実
行
の

た
め
に
必
要
な
資
材
や
機
材
が
あ
れ
ば
、

そ
れ
を
支
給
す
る
と
い
う
流
れ
だ
。

 

「
資
材
な
ど
の
支
給
は
4
0
0
件
分

の
予
算
を
確
保
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

そ
の
実
行
の
た
め
に
は
こ
ち
ら
も
審
査

体
制
の
構
築
な
ど
、
膨
大
な
作
業
が
発

  Key Person
アイエムジー 代表取締役社長
森 真一（もり・しんいち）さん
　JICA勤務を経て、1996年にアイエム
ジーを設立。アフリカやアジアなどの途
上国で開発コンサルティングを手掛け
る。現地スタッフの能力を引き出すこと
を“強み”に変え、事業を推進する。

働
き
者
が
多
い
国

　
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
人
の
印
象
を
問
わ
れ

る
と
、
J
I
C
A
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
事

務
所
企
画
調
査
員
の
阿
部
直
美
さ
ん
は

「
と
に
か
く
働
き
者
で
す
。
朝
5
時
台

の
バ
ス
で
も
、
仕
事
に
出
か
け
る
人
が

多
く
乗
っ
て
い
ま
す
」
と
答
え
る
。
ま

た
約
9
3
0
万
人
の
人
口
の
う
ち
、

約
7
割
が
30
歳
以
下
と
い
う
若
い
世
代

が
中
心
の
国
で
あ
る
こ
と
か
ら
「
こ
れ

か
ら
の
発
展
に
向
け
た
タ
ジ
キ
ス
タ
ン

の
強
み
は
、〝
人
〞
だ
と
思
い
ま
す
」

と
言
い
添
え
る
。

　
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
は
石
油
や
天
然
ガ
ス

と
い
っ
た
資
源
に
恵
ま
れ
ず
、
主
要
な

産
業
は
綿
花
栽
培
や
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
生

産
で
、
中
央
ア
ジ
ア
の
国
の
中
で
は
最

低
レ
ベ
ル
の
経
済
水
準
と
な
っ
て
い
る
。

若
年
層
の
就
職
先
が
少
な
く
ロ
シ
ア
な

ど
へ
の
出
稼
ぎ
が
常
態
化
し
、
そ
の
出

稼
ぎ
先
か
ら
の
送
金
が
G
D
P
（
国

内
総
生
産
）
の
約
3
分
の
1
を
占
め
て

い
る
と
い
う
状
況
だ
。

　
そ
ん
な
背
景
の
も
と
、
タ
ジ
キ
ス
タ

ン
政
府
は
中
小
企
業
の
振
興
と
起
業
家

育
成
を
国
家
の
最
重
要
課
題
の
一
つ
と

し
て
い
る
。

　
J
I
C
A
は
、
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
政

府
が
進
め
る
起
業
家
育
成
の
た
め
の

「
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
」
運

営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ

ン
キ
ュ
べ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
、
2
0
2
0
年
3
月
か
ら
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
。

生
し
ま
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら

れ
る
の
は
、
週
末
も
関
係
な
く
熱
意
を

持
っ
て
動
い
て
く
れ
る
タ
ジ
キ
ス
タ
ン

人
の
現
地
ス
タ
ッ
フ
が
い
る
お
か
げ
で

す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
常
に
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
行
っ
て
手
順
を
詰
め
、
現
地
で
し

か
行
え
な
い
こ
と
は
ス
タ
ッ
フ
に
任
せ

る
か
た
ち
で
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
」

起業家を生むための
仕組みづくりを
支援しています

コロナ禍下にあっても
現地との連携で
事業を進めています

「ビジネスの基礎」講座を開催！   Key Person
JICAタジキスタン事務所 企画調査員
阿部直美（あべ・なおみ）さん

　2000年代から中央アジアでの支援事業経
験が豊富。18年から現職。「人を育てる」とい
う今回のプロジェクトにやりがいを感じている。

A

A

B C

と
話
す
。

　
そ
の
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
が
ウ
メ
ド
・

カ
シ
モ
フ
さ
ん
だ
。
も
と
も
と

J
I
C
A
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
事
務
所
で

勤
務
し
て
い
た
が
、
そ
れ
を
辞
め
、
ア

イ
エ
ム
ジ
ー
の
現
地
ス
タ
ッ
フ
と
し
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
専
念
す
る
こ
と
を
決

め
た
。「
起
業
家
を
育
成
す
る
こ
と
が

タ
ジ
キ
ス
タ
ン
に
と
っ
て
い
か
に
大
切

な
こ
と
か
、
そ
し
て
そ
の
難
し
さ
も
理

解
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
」
と
ウ

メ
ド
さ
ん
は
決
意
を
語
る
。

　
フ
ル
シ
ェ
ッ
ド
・
ア
ザ
モ
フ
さ
ん
も

ス
タ
ッ
フ
の
一
人
だ
。
将
来
は
自
身
も

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
で
の
起
業
を
考
え

て
い
る
。「
タ
ジ
キ
ス
タ
ン
の
農
産
物

を
日
本
に
紹
介
す
る
な
ど
、
両
国
の
橋

渡
し
を
し
て
い
き
た
い
で
す
」
と
展
望

を
語
る
。

　
12
月
の
試
験
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
運
用

は
、
ウ
メ
ド
さ
ん
と
フ
ル
シ
ェ
ッ
ド
さ

ん
が
中
心
と
な
っ
て
行
っ
た
。「
英
語

の
教
員
資
格
を
持
っ
て
い
な
が
ら
も
、

タ
ジ
キ
ス
タ
ン
の
学
校
の
給
料
が
低
い

た
め
ロ
シ
ア
へ
出
稼
ぎ
に
行
き
、
美
容

師
に
な
っ
た
女
性
も
受
講
生
に
は
い
ま

し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
勤
務
先
の

美
容
院
が
閉
ま
り
、
戻
っ
て
き
ま
し
た
。

出
身
の
地
元
で
美
容
院
を
開
き
た
い
そ

う
で
す
。
5
0
0
ド
ル
相
当
の
機
材

支
給
を
受
け
ら
れ
る
と
、
開
業
も
可
能

に
な
り
ま
す
」
と
ウ
メ
ド
さ
ん
。
熱
意

の
連
鎖
で
、
起
業
を
後
押
し
す
る
仕
組

み
が
生
ま
れ
始
め
て
い
る
。

出稼ぎではなく、
　自らビジネスを立ち上げる

タジキスタンでは他国の出稼ぎ先からの送金が経済の柱の一つになっている。
自国で生活ができるようにするため、

起業支援のプロジェクトに奔走する人々を紹介する。

タジキスタン
内陸アジア
彩り際立つフロンティア
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