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Operacionalizando la
Agricultura Resmente % ?‘“ .
como Negocm |

Una Alianza Estratégica para la “Oltima M lle
del Fondo de Adaptacion.

A

Federico Ganduglia / Representante del IICA en Bolivia
Takahiro Miyauchi / Asesor del enfoque SHEP / JICA Bolivia



Importancia de motivacion para extension agricola

wf

N D
”
(- v

&

£

Productor del Municipio de
Chuma después de estudio
de mercado:

“Yo pensaba que las que
cultivo eran bastante grandes,
pero en el mercado solo
entran como segundo grado.

Para que me paguen mejor,
veo que necesito cambiar de
semilla.”



Selling Seeds

SELLING SEEDS

No Interest

1 2023
- | DEMONSTRATION ||

FIELD
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NO INTEREST



X = RGOS
GRADE A - BIG BEANS, GRADE B - SMALL MIXED,
HIGH PRICE $$$ LOW PRICE $

ACTION & INVESTMENT | P




Reducir la brecha de informacién para aumentar las ganancias.

“Aqui lo vendemos barato al intermediario, “Como no habia mercado para el maiz
pero esta seniora lo compra a mejor precio, a morado, lo dabamos a los chanchos nomas.”
veces hasta el doble.”



Modelo de Alianza Estratégica SHEP en Bolivia:
Hacia la Autogestion Sostenible

El Desafio: Superar la Dependencia Estructural Los Pilares del Nuevo Modelo de Alianza

Del Asistencialismo a la
Orientacion de Mercado

AGAMDEPAZ Jica
Alianza Publico-Regional Alianza Académica Alianza Privada:

g LT M 4 - ”

on Droiiaos ectidits cerera Bshandentis \ (Gobernanza) (Sustentabilidad) Modelo “Crédito + SHEP
y caf;cgn de una vision rgeal sobre Iapdemanda ’ Institucionalizacion del Comité Creacion de un Diplomado SHEP  El estudio de mercado reduce el

del mercado ' SHEP liderado por MDPRA, en la UMSA para garantizar una riesgo bancario, facilitando el

L : J AGAMDEPAZ, UMSA y JICA oferta continua de acceso a capital para los
para soporte territorial. profesionales capacitados. productores.

Inestabilidad del Capital Humano ‘ Resumen de los roles clave en la nueva estructura de gobernanza

Actor Rol Estratégico Estado de Avance
MDPRA / f{:\ o . : Memorando de Colaboracion
AGAMDEPAZ L@) Politica y Articulacion en revision legal.
UMSA A o ‘s Disefio curricular completado
(Universidad) @ Soporte Tecnico y Formacion (Apertura 2027).
La alta rotacion de extensionistas impide que e = ' e ot
el conocimiento técnico se mantenga dentro Sector Privado (. ; s : Planificacién de piloto y
. de las instituciones. J - (Banco Fie) ‘g‘“_@) Financiamiento Inteligente campamento de inmersion.
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Estructura de Gobernanza y Roles Institucionales

Distribucion de competencias para la sostenibilidad técnica y politica del Comité SHEP.

JICA: Asesor Estratégico

» Provee la metodologia y el “know-how" del
enfoque SHEP.

» Direccion metodolégica y control de calidad
de la estrategia.

» Asistencia técnica especializada para
asegurar la calidad de la implementacion.

MDPRA: Rector Nacional e
Implementador

* Integra el enfoque SHEP en politicas

ﬁyggcas y programas operativos (APROCAM,

. Asegura la alineacion con la Planificacion
Estratégica Institucional (PEI).

» Instruye a entidades operativas la ejecucion
técnica en territorio.

AGAMDEPAZ: Articulador Politico
y Hub de Gestidn

* Lidera la operacion permanente del "Comité

» Promueve normativas municipales para el
“productor emprendedor”.

 Garantiza la convocatoria logistica de las
actividades.

VIGENCIA: 2 afios (Inicio: Marzo 2026)

SHEP" y moviliza a los Gobiernos Municipales.

UMSA: Asesor Académico

* Respaldo cientifico y sistematizacion de
evidencias de campo.

« Certificacion académica de competencias
para extensionistas y productores.

* Provision de infraestructura (auditérium,
aulas, estaciones experimentales).

=

NATURALEZA: Cooperacion técnica basada en disponibilidad
presupuestaria; no implica transferencia de recursos financieros ni

obligaciones juridicas. - NokeodkiM



SHEP: Transformando la Agricultura en un Negocio Bancable y Resiliente

La estrategia SHEP no es solo capacitacion técnica; es un motor que cambia la I6gica del productor de “producir y luego vender”
a “producir para vender”. Al integrar este "software” mental con el “hardware” del crédito para infraestructura, se minimiza el
riesgo de impago y se asegura la resiliencia climatica.

El Cambio de Légica:
De la Produccion al Mercado

SOFTWARE
(SHEP / Capacidad)

La mentalidad
reduce el riesgo

PRODUCIR
PARA VENDER:
Cambia el enfoque
tradicional
conectando al
agricultor con el
mercado antes de
la siembra.

CAPACIDAD

DE PAGO
GARANTIZADA:
Conocer la demanda
real asegura

ventas, rentabilidad
y la recuperacion

de la inversion
financiera.

REDUCCION

DE RIESGOS:
Funciona como un
seguro operativo
que valida la
viabilidad del
negocio antes de
invertir,

La Formula de la Resiliencia:
Crédito + SHEP

HARDWARE
(Crédito / Infraestructura)

El financiamiento
permite adquirir la
tecnologia de
adaptacion necesaria.

é@ —
0 0 " o
(6} 0
Ciego Tecnificado Invernaderos Mejora de Suelos
INVERSION EN ACTIVOS REALES

Resultado: Agricultura
Resiliente como Negocio
Bancable y Sostenible

La unién de mitigacién de riesgo
e infraestructura crea proyectos
agricolas bancables y
sostenibles.

A NotebooklM



El Desafio Central: Cubrir la
‘Ultima Milla’ de la Adaptacion
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Componente 2: Componente 3:
Componente 2: Componente 3:
Adopcion de Tecnologias Innovacion Financiera

El desafio principal del proyecto regional es cdmo integrar y operacionalizar
eficazmente en campo ambos componentes de forma simultanea.

A\ NotebookLM



Nuestra Solucion Integrada:
El Modelo “Crédito + SHEP”

SHEP Crédito Plus

M

Cambio de Acceso a

Mentalidad Tecnologia = E
- “Productores . . Riego, Suelos, | ==
Emprendedores” Negocio Agricola Invernaderos +

Resiliente

Capaz de resistir choques
climaticos y generar ingresos
para el repago de créditos.




SERVICIOS FINANCIEROS

INCLUSIVOS

* Participacion de AFCI

* Participacion de mujeres y
jovenes

CAPACIDAD DE
REINVERSION

* Mejora de la capacidad de pago
* Reduccion de la morosidad

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE SHEP PARA EL PROYECTO PROCCAF DE IICA

EXTENSION Y ADOPCION

DE TECNOLOGIA

« Adopcidn de tecnologias de
adaptacion

* Reduccion de pérdidas y danos

NEGOCIO RESILIENTE
Y RENTABLE

* Incremento de ingresos
« Estabilidad del rendimiento

CUATRO PASOS PARA LA AGRICULTURA RESILIENTE COMO NEGOCIO

'

r )
PASO 1: SENSIBILIZACION

(Compartir objetivos)
“\ -« Evaluacion de riesgo

climatico
¢~ * Motivacion de los
productores
-

) \_

= ©

PASO 2: CONCIENTIZACION

» Estudio de mercado y
7Y andlisis integral de
\ % ol riesgos climaticos

'\

(

N 8

PASO 3: PLANIFICACION
(Decision del productor)

+ Plan de produccion y
comercializacion

* Andlisis de Retorno de
la Inversion (ROI)

PASO 4: CAPACITACION |
TECNICA Y FINANCIERA

« Capacitacion en
tecnologias de
adaptacion

« Educacion financieia
practica -3




Alineacion Directa con el Proyecto del Fondo de

Adaptacion

Componente del

Funcion Estratégica

Alineacion con Proyecto del

Modelo Fondo
Cambia la mentalidad a "producir Componente 2 (Extension y
SHEP para vender" basado en la demanda | Tecnologia): Fortalecimiento de

(Adaptacion Intelectual)

del mercado, asegurando la
rentabilidad.

capacidades y adopcion de
tecnologias por la AFCI.

Provee capital para una

Componente 3 (Financiamiento):

Crédito Plus infraestructura integral de Mejora del acceso a servicios
(Adaptacion Fisica) adaptacion: riego, mejora de suelos, | financieros innovadores e
agricultura protegida. inclusivos.
Resultado Modelo de negocio capaz de resistir | Objetivo del Proyecto: Fortalecer la

(Negocio Resiliente)

choques climaticos y generar
ingresos sostenibles.

resiliencia de los medios de vida y
sistemas productivos de la AFCI.

A NotebookLM




Crédito + SHEP: La Sinergia para una Agricultura Resiliente y Rentable

Perspectiva Financiera:

Reduccion de Riesgo e Impacto

Garantiadela
Capacidad de Pago
Al conectar al productor con el

mercado antes de la siembra,
se asegura la rentabilidad.

De “Producir y vender” a
“Producir para vender”

Este cambio de l6gica funciona “sp”
como un mecanismo directo

de reduccion de riesgo
crediticio.

Perspectiva de Gestion:

Integracion Operativa (PROCCAF)

‘ Perspectiva de Biodiversidad
~ yClima: Activos Resilientes

Sincronizacion de los
Componentes2y 3

Integra de forma operativa la

con el brazo financiero del
proyecto.

Binomio Software 2

+ Hardware MenSoﬂwagﬁm
EI SHEP prepara la mentali- (
idad ( re) y el Crédito O
financia la infraestructura |
(Hardware).

Hardware
(Infraestructura Crédito)

Férmula de Exito para el Fondo de Adaptacién

asistencia técnica tecnolégica

Inversién en Activos 2|
Reales Adaptativos

Facilita el financiamiento l
de riego tecnificado, t

invernaderos y semillas é‘
resilientes bajo un modelo &
rentable, — &

Foco en la Mejora
de Suelos

Alineado con la estrategia de
biodiversidad de CAF y la
iniciativa “Suelos Vivos”.

__ shep 1 Crédito 1 Sinergia

Inversion en Infraestructura

Mitigacion de Riesgo u
(Software) Modelo “Crédito + SHEP”

(Hardware)

Capacidad de pago asegurada Resiliencia climatica instalada Agricultura como negocio sostenible
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