
No. 35
A cargo de JICA Shikoku
Tema Gestión al estilo japonés

Nombre del curso
Aprendizaje de la gestión empresarial japonesa con directivos de pequeñas y medianas
empresas manufactureras

Número de participantes 10
Semestre Segundo semestre
Fecha de llegada a Japón Miércoles, 7 de octubre de 2026
Fecha de regreso Jueves, 5 de noviembre de 2026
Institución oferente NPO GLOCAL SHIKOKU
Pág. Web Ninguna

Requisitos
No se requiere ninguna titulación específica, pero los postulantes deben ser directivos, gerentes o
responsables de gestión de empresas.

Experiencia Experiencia profesional de más de 1 año
Idioma del curso Japonés, inglés
Nivel de  japonés N5
Nivel de inglés Capacidad para leer documentos en inglés, realizar presentaciones y redactar informes.

Objetivo

 Los becarios comprenderán en qué se diferencian las empresas que practican una «gestión que forma y
valora a los empleados» de las empresas generales, y por qué este tipo de gestión se traduce en resultados,
y adquirirán conocimientos prácticos concretos y aplicables de inmediato, como «métodos de gestión
empresarial» y «formas de formación de personal» de empresas excelentes, y elaborarán planes de acción.

Resultados

 1. Los becarios comprenderán las fortalezas de las empresas que practican una «gestión que forma y
valora a los empleados», lo que les permitirá reconocer las diferencias con las empresas de su país y volver
a definir claramente las fortalezas de su propia empresa.
 2. Los becarios, mediante el estudio exhaustivo de las prácticas de las empresas participantes, aprenderán
métodos de «gestión empresarial», como las «características de la gestión japonesa», la «gestión que valora
a los empleados» y la «reducción del desperdicio basada en las 5S».
 3. A partir de las clases y los ejemplos de las empresas participantes, los becarios organizarán los
sistemas, mecanismos y conceptos de gestión que pueden aplicar en sus países.
 4. Los becarios elaboran planes de acción concretos para aplicar a su regreso.

Contenido

 1. Clases y debates: «Características de la gestión japonesa» y «Características de las pequeñas y
medianas empresas manufactureras japonesas».
 2. Visitas y charlas: estudio en profundidad (casos prácticos) de tres empresas que practican «una gestión
que forma y valora a los empleados» y «la reducción del desperdicio basada en las 5S».
(Puntos de vista) • Gestión que agrade a los clientes • Gestión que valora a los empleados
    • Reducción del desperdicio basada en las 5S, etc.
 3. Comprensión de la cultura japonesa: «Experiencia de elaboración de udon de Sanuki»,
          paseo por el jardín japonés «Kurumori Park» y experiencia con el té matcha
 4. Ejercicio: elaboración de un «plan de acción».
 5. Presentación: presentación del «plan práctico»

Importancia y beneficio del
curso para la comunidad
local nikkei

 ¿Por qué las empresas japonesas dan tanta importancia a la formación del personal? Porque es esencial
para la estabilidad y el crecimiento de la empresa. Este curso consiste en visitar tres pequeñas y medianas
empresas de Shikoku que dan prioridad a la formación del personal (empleados) en su gestión, mantener
conversaciones con los directivos y ejecutivos y estudiar a fondo su gestión, con el fin de adquirir
conocimientos prácticos sobre cómo «valorar a los empleados».
 Todas estas empresas son lo que se conoce como «buenas empresas», ya que cuentan con una sólida
relación de confianza entre los directivos y los empleados, un entorno de trabajo agradable en el que los
empleados pueden trabajar durante mucho tiempo y buenos resultados.
Últimamente, esta forma de gestión se está extendiendo por todo Japón, especialmente entre las pequeñas
y medianas empresas, y las empresas japonesas de América Latina también aspiran a adoptarla para
resolver los diversos problemas a los que se enfrentan (como la contracción de la industria japonesa y la
escasez de líderes).
 Al completar esta capacitación, los becarios, una vez de vuelta en sus países, se convertirán en modelos a
seguir al introducir en sus organizaciones, basándose en sus propios planes prácticos, mecanismos de
desarrollo del personal y conceptos de gestión (administración) de la organización. A continuación,
compartirán los conocimientos adquiridos en este programa con otros directivos y ejecutivos de su
entorno, lo que contribuirá a que sus empresas se conviertan en «buenas empresas». Y, a medida que se
vaya extendiendo esta idea entre los directivos y ejecutivos de su entorno, acabará cambiando la sociedad
nikkei.

Notas especiales para los postulantes

La formación se impartirá en japonés o en inglés, y en caso de impartirse en japonés, se proporcionará
interpretación al inglés.
No se requiere un nivel específico de japonés, pero se recomienda un nivel que permita la comunicación
cotidiana para facilitar la interacción con los directivos y ejecutivos de las empresas visitadas.
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