
 

 
 
 
 
 
 

 
JICA กับการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 

          องคก์ารความร่วมมอืระหว่างประเทศของญ่ีปุ่น หรือ JICA (Japan International Cooperation Agency) ไดเ้ขา้

มามบีทบาทส าคญัในการพฒันาอตุสาหกรรมสนบัสนนุของไทย ซ่ึงถือเป็นฐานการผลติส าคญัของประเทศในการ

รองรับการขยายตวัดา้นการลงทนุจากตา่งชาต ิเร่ืองราวความความร่วมมอืที่เกิดขึน้ระหว่าง JICA กบัส านกังาน

พฒันาอตุสาหกรรมสนบัสนนุ ไดถ้กูถ่ายทอดผา่นประสบการณแ์ละความประทบัใจของคณุภานวุฒัน ์ซ่ึงได้

ร่วมงานกบัทาง JICA มาตัง้แตปี่ พ.ศ.2532 โดยในขณะนัน้ส านกัพฒันาอตุสาหกรรมสนบัสนนุยงัเป็นเพียง

สถาบนัพฒันาอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลและโลหะการ หรือ MIDI (Metal-Working and Machinery Industries 

Development Institute) ซ่ึงเป็นโครงการความร่วมมอืระหว่างกรมสง่เสริมอตุสาหกรรมและทาง JICAเท่านัน้ 

 

 “JICA เนน้การสรา้งบคุลากร คือตอ้งการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บัเจา้หนา้ท่ีของไทย และใหเ้จา้หนา้ท่ีไป

ถ่ายทอดตอ่ใหก้บัภาคอตุสาหกรรม ผมคิดว่าโครงการความร่วมมอืแบบรัฐตอ่รัฐ หรือ จีทจูี (Government to 

Government) โดยผา่นทาง JICA เป็นรปูแบบที่แปลกใหม ่คือไมไ่ดท้ าไปแบบลวกๆ แตต่อ้งการใหเ้กิดพืน้ฐานจริงๆ 

คือ ตอ้งมคีนถ่ายทอดตอ่ ซ่ึงถอืว่าเป็นสิง่ที่ดี” คณุ ภานวุฒัน ์กลา่ว 

 

 ทัง้นี ้ความร่วมมอืกบัทาง JICA ไดก้่อใหเ้กิดประโยชนท์ัง้สองฝ่าย ทัง้ตอ่ประเทศไทยและญ่ีปุ่นเอง  

คณุภานวุฒันอ์ธิบายว่า ไมเ่พียงชว่ยสรา้งบคุลากรในการพฒันาอตุสาหกรรมสนบัสนนุของไทยเท่านัน้ แตใ่น

ขณะเดยีวกนัญ่ีปุ่นก็ไดข้ายเคร่ืองจกัรใหก้บัประเทศไทยเพิ่มขึน้ เพราะผูป้ระกอบการไทยท่ีไดร้ับการถ่ายทอดทาง

เทคโนโลยีผา่นทางขา้ราชการกรมสง่เสริมอตุสาหกรรมตอ้งการ จะซ้ือเคร่ืองจกัรแบบเดยีวกับท่ีตนเคยฝึกอบรม 

ท าใหเ้กิดการน าเขา้เคร่ืองจกัรจากประเทศญ่ีปุ่นเพิ่มขึน้   

 

 หลงัจากที่จบโครงการอตุสาหกรรมสนบัสนนุดา้นงานโลหะแลว้ ก็ไดม้กีารขยายความร่วมมอืไปยงัดา้น 

อื่นๆ เชน่ โครงการพฒันาอตุสาหกรรมแมพ่มิพฉ์ีดพลาสตกิ และธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SME (Small 

and Medium Enterprise) เป็นตน้ เมือ่เกิดวิกฤตตม้ย ากุง้ในปี พ.ศ.2540 ประเทศไทยประสบปัญหาดา้นเศรษฐกิจ

อย่างหนกั ผูป้ระกอบการจ านวนมากตอ้งปิดกจิการลง เพื่อฟ้ืนฟูอตุสาหกรรมในประเทศ โดยเฉพาะ SME ทางกรม

ผ ูอ้ ำนวยกำร 

ส ำนกัพฒันำอตุสำหกรรมสนบัสนนุ 

 กรมสง่เสรมิอตุสำหกรรม 

 
 



สง่เสริมอตุสาหกรรมก็ไดน้ าเอาแนวคิดเร่ืองการตรวจสขุภาพโรงงาน หรือ diagnosis consultation ที่ไดเ้รียนรูม้า

จาก JICA มาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ 

 

“สิง่ที่เราดคูือเราจะชว่ยเหลอืใคร ดว้ยวิธีการที่ถกูตอ้ง ภายใตง้บประมาณท่ีจ ากดัไดอ้ย่างไร เราก็เอา

ระบบวินจิฉยัองคก์รมาใช ้ทาง JICA สง่ผูเ้ชีย่วชาญมาชว่ย เราเริ่มสอนคนที่จะเป็นหมอโรงงานก่อน แลว้ถึงไป

ใหบ้ริการโรงงานโดยวดัเปรียบเทียบสมรรถนะ หรือ benchmark ของสาขาอตุสาหกรรมขึน้มาเปรียบเทียบ ซ่ึง

กลายมาเป็นพื้นฐานของการใหบ้ริการ SME ในปัจจบุนัของกรมสง่เสริมอตุสาหกรรม” คณุภานวุฒัน ์กลา่ว  

 

จากประสบการณก์ารร่วมงานกบัทาง JICA คณุภานวุฒันช์ีใ้หเ้ห็นจดุแขง็ของ JICA ว่าอยู่ที่ระบบการ

ท างานที่มกีารตัง้สมมตฐิานก่อนที่จะเร่ิมด าเนนิงานจริง มกีารพิจารณาปัจจยัท่ีจะตอ้งป้อนเขา้ไป หรือ input ว่ามี

อะไรบา้งทีจ่ะท าใหโ้ครงการนีส้ าเร็จ การด าเนนิงานดงักลา่วชว่ยใหก้ารจดัท าโครงการไดอ้ยา่งเหมาะสม และกลาย

มาเป็นพื้นฐานของการท าแผนวิจยัใหก้บัภาคอตุสาหกรรม ซ่ึงประเทศไทยไดเ้รียนรูร้ะบบการท างานดงักลา่วมา

จากความร่วมมอื JICA อย่างไรก็ด ีจดุอ่อนก็คือ ความร่วมมอืดงักลา่วมลีกัษณะเป็นความร่วมมอืแบบจีทจูี ท าให้

กลุม่เป้าหมายในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจะเป็นขา้ราชการของกรมสง่เสริมอตุสาหกรรมเป็นหลกั การเขา้มามสีว่น

ร่วมของผูป้ระกอบการยงัมคีวามจ ากดั  

 

นอกจากระบบการท างานแลว้ คณุภานวุฒัน ์ร ูส้กึประทบัใจ JICA ในเร่ืองการคดัเลอืกผูเ้ชีย่วชาญที่มี

ความเป็นมอือาชพีจริงๆในสายงานนัน้เขา้มาร่วมโครงการ สดุทา้ย คณุภานวุฒันอ์ยากจะเห็นความร่วมมอื

ระหว่างประเทศไทยกบั JICA ขยายไปยงัดา้นอื่นๆ ไมว่่าจะเป็นดา้นสงัคม การศึกษา หรือการแกปั้ญหาความ

เหลือ่มล า้ตา่งๆ  โดยเชือ่ว่าหากมคีวามร่วมมอืลกัษณะนีเ้กิดขึน้แลว้ จะชว่ยเสริมสรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างทัง้

สองประเทศใหเ้พิม่มากขึน้ในอนาคต 

 

 

 

                                                                                       

 

       

                                           

 
 
    


