
 
 
 
 
 
 
 
 

JICA ผู้ช่วยให้ธ.ก.ส.หยั่งรากผลิใบในฐานะธนาคารเพื่อการพัฒนาการเกษตร 

“ถา้ไมม่ ีOECF หรือ JICA มาใหค้วามชว่ยเหลอืเมือ่ 40 ปีที่แลว้ ภาพปัจจบุนัของ ธ.ก.ส.ก็คงไมส่ามารถ

เป็นจริงได”้ เป็นการบอกเลา่ถึงความสมัพนัธอ์นัยาวนานและแนบแนน่ ระหว่างรัฐบาลญ่ีปุ่นกบัรัฐบาลไทยในดา้น

การเกษตร โดยผา่น OECF (Overseas Economic Cooperation Fund) ซ่ึงตอ่มาไดพ้ฒันามาเป็น JICA (Japan 

International Cooperation Agency) ผา่นการบอกเลา่ของคณุลกัษณ ์วจนานวชั ผูจ้ดัการธนาคารเพือ่การเกษตรและ

สหกรณก์ารเกษตร หรือ ธ.ก.ส. ธนาคารทีม่บีทบาทส าคญัในการพลกิโฉมการเกษตรไทย 

ทัง้นี ้JICA ไดเ้ขา้มาใหค้วามชว่ยเหลอืกบั ธ.ก.ส. ตัง้แตท่ศวรรษแรกๆ ของการก่อตัง้ ธ.ก.ส. ผา่น 17 

โครงการดว้ยกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในชว่งปี 2520-2535 ที่ความสมัพนัธม์คีวามเขม้ขน้อยา่งมาก คณุลกัษณ ์

ไดข้ยายความตอ่ว่า ในระยะแรกนัน้ ธ.ก.ส. ปลอ่ยสนิเชือ่เพื่อชว่ยเหลอืเกษตรกรไดเ้ฉพาะในระยะสัน้เท่านัน้ ดว้ย

ขอ้จ ากดัดา้นเงนิทนุ แตเ่มือ่รัฐบาลญ่ีปุ่นเห็นว่า ธ.ก.ส. เป็นสถาบนัการเงนิเพื่อการพฒันาภาคการเกษตรของ

ประเทศ การใหส้นิเชือ่ระยะสัน้เพียงอย่างเดยีวนัน้ไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาภาคการเกษตรของประเทศไทย จึง

อนมุตัโิครงการสนิเชือ่ระยะยาวผา่น JICA ซ่ึงนอกจากจะเป็นการกา้วกระโดดท่ีส าคญัของธ.ก.ส.จากที่เคยให้

เกษตรกรกูไ้ดแ้ตร่ะยะสัน้แลว้ ยงัเป็นการยกระดบัขดีความสามารถของธนาคารผา่นความชว่ยเหลอืดา้นวิชาการ

ของธาคารเองดว้ย โดย JICA ไดส้ง่ผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาใหค้วามรูแ้ละการชว่ยเหลอืทางวิชาการตา่งๆ กบัเจา้หนา้ท่ี  

ธ.ก.ส.“ถือเป็นการเปลีย่นผา่นจากธนาคารเพื่อการเกษตรธรรมดาเป็นธนาคารเพื่อพฒันาการเกษตร ท าใหเ้กิด

การพฒันาขึน้ในภาคเกษตรอยา่งแทจ้ริง” คณุลกัษณไ์ดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงภาพวิวฒันาการของ ธ.ก.ส. ในอดตีจาก

การชว่ยเหลอืของรัฐบาลญ่ีปุ่น 

ส าหรับความพิเศษของการปลอ่ยกูส้นิเชือ่ระยะยาวนัน้ นอกเหนอืจากการที่รฐับาลญ่ีปุ่นยนิยอมใหก้ ูเ้ป็น

ระยะเวลา 30 ปีดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่ต า่แลว้ คณุลกัษณอ์ธิบายเพิ่มเตมิว่า เมือ่ ธ.ก.ส. มกีารปลอ่ยกูร้ะยะยาวโดยมี

ระยะเวลาตัง้แต ่5-15 ปีแลว้ ผลที่ตามมาอย่างมนียัยะส าคญัคือ ท าใหเ้กิดการพฒันาระยะยาวในภาคการเกษตร

ได ้เกษตรกรสามารถขอใชส้นิเชือ่นีเ้พื่อวตัถปุระสงคต์า่งๆ  อาทิเชน่ เพื่อซ้ือเคร่ืองจกัรกลการเกษตรหรือเพือ่การ

พฒันาเชงิเกษตรที่ตอ้งใชเ้วลาในการคืนทนุ ซ่ึงถา้เป็นแหลง่เงนิทนุปกตขิอง ธ.ก.ส. จะไมส่ามารถรองรับความ

ตอ้งการในลกัษณะนีไ้ด ้ 

 

ขณะเดยีวกนั JICA ก็มบีทบาทอย่างมากในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ใหก้บัเจา้หนา้ท่ี ธ.ก.ส. โดย

ก่อนอนมุตัโิครงการ JICA จะสง่เจา้หนา้ท่ีมาชว่ยพิจารณาและจดัเตรียมเอกสารเพื่อยื่นเสนอโครงการ และเมือ่

โครงการไดร้ับการอนมุตัแิลว้ จะมเีจา้หนา้ท่ีมาชว่ยด าเนนิการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการเพื่อปลอ่ยกู้

สนิเชือ่ระยะยาวใหก้บัเกษตรกรตอ่ไป ทัง้นี ้ความชว่ยเหลอืของ JICA มคีวามส าคญัอย่างยิง่ยวดตอ่การพฒันา

ศักยภาพของบคุลากร ธ.ก.ส. เนือ่งจากการปลอ่ยกูส้นิเชือ่ระยะยาวเป็นภารกจิใหมข่อง ธ.ก.ส. ในขณะนัน้ ซ่ึงองค์

ผ ูจ้ดัการ 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร  

(ธ.ก.ส.) 

 



ความรูจ้ากประสบการณข์องประเทศญ่ีปุ่นถือไดว้่ามคีณุปูการอย่างมากตอ่การยกระดบัขดีความสามารถของ

ธ.ก.ส. 

 

เมือ่ถามถึงความประทบัใจที่มตีอ่การร่วมงานที่ผา่นมากบัJICA แลว้ คณุลกัษณม์คีวามประทบัใจอยู่ 3 

เร่ืองหลกัๆ ประการแรกเป็นความประทบัใจตอ่รปูแบบการใหค้วามชว่ยเหลอืของรัฐบาลญ่ีปุ่น ซ่ึงคณุลกัษณม์อง

ว่าความชว่ยเหลอืดงักลา่วมคีวามพิเศษเฉพาะตวั เพราะไมใ่ชแ่ค่การใหเ้งนิกูแ้ตม่าพรอ้มกบัการแบ่งปันองคค์วามรู้

ดว้ย สง่ผลใหเ้กษตรกรไทยสามารถเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุทีม่ีความเหมาะสมตอ่การพฒันาภาคการเกษตร คณุ

ลกัษณจ์ึงนยิามบทบาทของ JICA ว่า “เป็นเสมอืนสะพานเชือ่มใหเ้กิดการพฒันาในภาคการเกษตรของประเทศไทย” 

 

ประการตอ่มา สิง่หนึง่ทีเ่งนิก ูญ่ี้ปุ่นตา่งจากแหลง่เงนิก ูอ้ืน่ๆ คือ การใหค้ าแนะน าในการป้องกนัความเสีย่ง

อนัอาจเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราระหว่างประเทศ ซ่ึงท าใหเ้งนิก ูท้ี่ ธ.ก.ส. ไดร้ับจากรฐับาล

ญ่ีปุ่น ไมไ่ดร้ับผลกระทบเมือ่ครั้งประเทศไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจ  

 

ประการสดุทา้ยเป็นความประทบัใจตอ่เพื่อนร่วมงานชาวญ่ีปุ่นที่ทุ่มเท จริงจงัและมวีินยัในการท างานสงู 

อีกทัง้เจา้หนา้ท่ีของ JICA ตา่งก็เป็นผูท้ี่มคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญในงานของตนเองอย่างแทจ้ริง ซ่ึงการใชค้วามรู้

คู่กบัการใหท้นุไดก้ลายมาเป็นนโยบายที่ส าคญัของ ธ.ก.ส. เชน่กนั ขณะเดยีวกนั คณุลกัษณเ์องไดน้ าเอาความ

ประทบัใจตา่งๆ และประสบการณท์ี่ไดร้ับจากการร่วมงานกบั JICA มาปรับใชใ้นการท างาน และมองว่า “เป็นปัจจยั

หนึง่ที่ท าใหผ้มประสบความส าเร็จในการท างานใน ธ.ก.ส. จนถึงปัจจบุนันี”้ 

 

สดุทา้ยนี ้คณุลกัษณไ์ดฝ้ากไปยงั JICA ว่า แมว้่าเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยจะดขีึน้อย่างมากจาก

ในอดตี แตห่ากพิจารณาในภาคการเกษตรแลว้ จะเห็นว่ายงัคงมชีอ่งว่างอยูม่ากพอสมควร ซ่ึงธ.ก.ส.ก็ยงัปรับ 

เปลีย่นการด าเนนิงานของตนเองอย่างไมห่ยดุนิง่ เพื่อชว่ยเตมิเต็มชอ่งว่างดงักลา่วและพฒันาภาคการเกษตรใหม้ี

ความกา้วหนา้ย่ิงขึน้ ซ่ึงตนเชือ่มัน่ว่ารปูแบบการพฒันาภาคการเกษตรของประเทศญ่ีปุ่นจะสามารถน ามา

ประยกุตใ์ชใ้นประเทศไทยไดอ้ย่างลงตวั ดว้ยเหตนุี ้คณุลกัษณจ์ึงคาดหวงัที่จะเห็น “ความร่วมมอือย่างตอ่เนือ่ง

ระหว่างรัฐบาลญ่ีปุ่นโดยม ีJICA เป็นตวัเชือ่ม กบั ธ.ก.ส. เพื่อเตมิเต็มบทบาทการเป็นธนาคารเพื่อการพฒันาการ

เกษตรของ ธ.ก.ส. ใหม้คีวามสมบรูณม์ากยิ่งขึน้” 

 

 

                                          
 

                        



 

 

  

 


