
   
 
 
 
 
 
 

 

บทบาทของ JICA ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไทย 

รศ.ดร. สมเจตน ์ทิณพงษ ์เป็นอีกท่านที่ไดม้โีอกาสร่วมงานกบั JICA ผา่นความร่วมมอืในโครงการพฒันา

ดา้นอตุสาหกรรมตา่งๆ มาเป็นเวลาชา้นาน แตโ่ครงการที่โดดเดน่และท าใหท้่านประทบัใจ JICA จนทกุวนันีก็้คือ 

โครงการพฒันาพื้นที่บริเวณชายฝัง่ทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard Development Program) ที่เร่ิมด าเนนิการในปี 

2534 โดยเป็นโครงการที่ชว่ยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไทยใหเ้ปลีย่นจากเกษตรกรรมมาเนน้ที่อตุสาหกรรม

อย่างเชน่ในปัจจบุนั 

 ยอ้นกลบัไปเมือ่ครั้งด ารงต าแหนง่ผูว้่าการการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ระหว่าง ปี 

2533-2542 โครงการพฒันาฯ ท าให ้รศ.ดร. สมเจตน ์มโีอกาสรูจ้กักบั JICA ซ่ึงในสมยันัน้ความชว่ยเหลอืตา่งๆ 

ของญ่ีปุ่นยงัด าเนนิการในกรอบของ OECF (Overseas Economic Cooperation Fund) ก่อนจะพฒันามาเป็น JICA 

(Japan International Cooperation Agency) โดยไดม้สีว่นในการสนบัสนนุการพฒันาสาธารณปูโภคพื้นฐานหลกั

ทัง้หมดของโครงการ กลา่วคือ ท่าเรือแหลมฉบงั ท่าเรือมาบตาพดุ นคิมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั และนคิม

อตุสาหกรรมมาบตาพดุ  รศ.ดร. สมเจตนก์ลา่วว่า “บทบาทของ JICA ตอ่ประเทศไทยนัน้มโหฬาร แตค่วามร่วมมอื

ระหว่างประเทศไทยกบั JICA ที่มขีนาดใหญ่สดุก็คือ โครงการ Eastern Seaboard ซ่ึง JICA ไดเ้ขา้ไปมปีฏิสมัพนัธก์ับ

หนว่ยงานของรัฐไมต่ า่กว่า 30 หนว่ยงานในเวลาเดยีวกนั” 

 

ความชว่ยเหลอืของ JICA ตอ่โครงการพฒันาฯ นัน้มทีัง้เชงิเทคนคิและการใหเ้งนิก ู ้โดยลกัษณะเดน่ของ

การใหค้วามชว่ยเหลอืดา้นเทคนคิของ JICA ก็คือการตดิตามตรวจสอบ และการประเมนิ โดยในทกุๆ ขัน้ตอนของ

โครงการ ตัง้แตก่อ่นเร่ิมโครงการและขณะที่โครงการด าเนนิไปนัน้ JICA จะสง่เจา้หนา้ท่ีและผูเ้ชีย่วชาญเขา้มาใหก้าร

สนบัสนนุอย่างใกลช้ดิ สง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงหลายดา้นตามมา 

 

รศ.ดร. สมเจตน ์ไดข้ยายความตอ่ว่า การเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้นัน้ม ี2 ระดบัท่ีส าคญั เบื้องตน้เป็นการ

เปลีย่นแปลงในระดบัองคก์ร สง่ผลใหห้นว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งเกดิการเรียนรูแ้ละปรับตวัในหลายดา้นดว้ยกนั อาทิเชน่ 

ดา้นเทคโนโลยี ดา้นทรพัยากรบคุคล และดา้นมาตรฐานการด าเนนิโครงการ เป็นตน้ และ ตอ่มาเป็นการ

เปลีย่นแปลงในระดบัประเทศ โดย รศ.ดร. สมเจตนก์ลา่วว่า “ไมเ่พียงแตจ่ะท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในเชงิกายภาพ 

อาทิเชน่ มสีิง่ปลกูสรา้งและสาธารณปูโภคตา่งๆ เกิดขึน้มากมาย แตย่งัเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บัประเทศ

ไทยและสรา้งความเชือ่มัน่ใหก้บันกัลงทนุชาวญ่ีปุ่นและตา่งชาตทิี่เขา้มาลงทนุในโครงการพฒันาฯ จ านวนมากอีก

ดว้ย” ทัง้นี ้รศ.ดร. สมเจตน ์ไดเ้นน้ย า้ใหเ้ห็นถึงนยัยะส าคญัของการชว่ยเหลอืของ JICA ว่า “เป็นการสรา้งจดุ

เปลีย่นของประเทศไทยที่เคลือ่นจากประเทศเกษตรกรรม และอตุสาหกรรมพื้นฐาน มาเป็นอตุสาหกรรมหนกัและใช ้

เทคโนโลยีอย่างที่เราเห็นทกุวนันี”้ 

 

อดีตผ ูว่้าการ 

การนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.)  

ปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิารส านกังาน

พฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภมิูสารสนเทศ (องคก์ารมหาชน) 

  



รศ.ดร. สมเจตน ์ตัง้ขอ้สงัเกตวา่ ปัจจยัท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จในความร่วมมอืกบั JICA ประกอบดว้ยหลาย

ประการ ประการแรก คือ JICA มขีัน้ตอนการท างานที่ชดัเจน และมกีารแจง้เป้าหมาย ภารกจิ และความคาดหวงัให้

ทราบลว่งหนา้ก่อนที่จะมกีารประชมุร่วมกนั และผูเ้ชีย่วชาญชาวญ่ีปุ่นที่ JICA สง่มาลว้นมคีวามช านาญดา้นเทคนคิ

ที่เกี่ยวขอ้งอย่างแทจ้ริง ประการตอ่มา เป็นลกัษณะเฉพาะของคนญ่ีปุ่นทีม่คีวามละเอียดลอออย่างมากและให้

ความส าคญักบัทกุรายละเอียด ซ่ึงสง่ผลใหก้ารท างานเป็นไปอย่างรอบคอบ นอกจากนีแ้ลว้ คนญ่ีปุ่นยงัมคีวาม

อดทนอดกลัน้สงู ท างานโดยไมย่ึดเอาอารมณเ์ป็นที่ตัง้ สง่ผลใหก้ารท างานร่วมกนัเป็นไปอย่างราบร่ืน   

 

แตอ่ย่างไรก็ตาม รศ.ดร. สมเจตน ์ไดเ้สนอแนะว่า “JICA ยงัคงตอ้งปรับตวัในดา้นตา่งๆ เพื่อใหก้ารท างาน

ร่วมกบัประเทศตา่งๆ มคีวามคลอ่งตวัมากยิ่งขึน้” โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองการลดขัน้ตอนการท างานแบบญ่ีปุ่นที่

สง่ผลใหเ้กิดความลา่ชา้ JICA ควรปรับเปลีย่นใหเ้กิดพลวตัในเชงิการบริหารจดัการ และเพื่อใหเ้กิดแนวคิดใหม่ๆ  

นอกจากนี ้JICA ควรดงึภาคเอกชนใหเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการด าเนนิโครงการและร่วมมอืกบั JICA ในการสนบัสนนุ

โครงการตา่งๆ ในตา่งประเทศใหม้ากขึน้ ก็กระนัน้ก็ยงัมปัีจจยัท่ีอยู่เหนอืความรับผดิชอบของ JICA คือความผนั

ผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิเยน ซ่ึงเร่ืองนีอ้าจสรา้งภาระใหก้บัประเทศที่ JICA สนบัสนนุดา้นเงนิกูอ้ย่างมาก รศ. 

ดร. สมเจตนย์งัชีด้ว้ยว่า JICA ควรหันมาใหค้วามส าคญักบัภมูภิาคอาเซียนมากขึน้ เพราะความชว่ยเหลอืจากญ่ีปุ่น

ยงัมคีวามส าคญัตอ่การพฒันาประเทศในภมูภิาคนีอ้ย่างมาก  

 

ทัง้นี ้รศ.ดร. สมเจตน ์ไดท้ิ้งทา้ยไวโ้ดยแสดงความเชือ่มัน่ตอ่ JICA ว่า “การสนบัสนนุของ JICAเป็นปัจจยัชี้

วดัความส าเร็จที่ส าคญัของโครงการตา่งๆ ในประเทศก าลงัพฒันา” ซ่ึงหาก JICA ไดก้ าหนดเป้าหมายในการใหก้าร

สนบัสนนุแลว้ ก็เชือ่ไดว้่าโครงการนัน้ๆ จะประสบความส าเร็จ  

               

         

 

 

 

 

    


