. s‘\)
jica

Khuyén Nghi Chinh Sach

DU’ AN HOP TAC KY THUAT CAP CO’ SO’ CUA JICA
- LAM THE NAO PE DUY TRI TiNH BEN VUNG -

CO QUAN HOP TAC QUOC TE NHAT BAN (JICA)
Van phong Viét Nam
Thang 3 nam 2016




LOI MO DAU

K& tir khi bat dau trién khai Chuong trinh Di tac Phat trién vao nam 2002, JICA da va dang thuc hién 81 dy &n
(tinh dén thoi diém thang 3/2016) trong nhiéu linh vuc khac nhau tai Viét Nam. Trong sé cac du &n da két thuc,
khéng it dy an da tré thanh mé hinh tét trong viéc duy tri va phat trién bén vitng nhitng thanh qua cia dy an cho toi
tan thoi diém hién nay, di du an da két thiic duoc vai nam. Vi vay, JICA da tién hanh khao sat ddi voi 39 dy an da
két thuc (tinh dén thoi diém thang 7/2015) thong qua cac hoat dong nhu: giri Phiéu diéu tra, di thuc dia va phong
van tryc tiép cac co quan thyc hién va nhitng ddi tugng huong loi cua cac du &n. Trén co s d6, nhitng “Dur &n
phét trién bén vieng” da dugc lya chon. D6 1a cac du 4n ma noi dung cac hoat dong ciing nhu nhitng k§ thuat
chuyén giao rat hiéu qua khong chi trong qué trinh thuc hién du &n, ma ngay ca sau khi du an da két thdc, van dugc
ngudi dan dia phuong tiép tuc trién khai va nhan rong sang ca cac dia phuong khac. Hon nita, ching t6i da tién
hanh phan tich va dién giai cac yéu té quan trong gitip duy tri bén vitng va phat trién nhirng thanh qua cua du &n
trong céc giai doan tir khi chuan bi cho téi thuc hién du an dé cho cac du an khéc tham khao.

JICA d3 va dang &p dung phuong chim “Pwa hgp tac quéc té trg thanh vin héa Nhgt Ban” vao trong cac
Chuong trinh hop tac c6 su tham gia cta nguoi dan caa JICA. Do vay, mot trong nhirng muc dich cua viéc thyuc
hién Chuong trinh Di tAc Phét trién cua JICA 13 “tao co' héi thiic diy sw tham gia va ting cwong hiéu biét cia
ngwoi dan Nhgt Ban vé cac hoat déng hep tac quéc té”. Toi nghi rang, Chuong trinh ndy vira dong vai tro 13 budc
dém cho céc té chirc cua Nhat Ban bit dau hoat dong hop tac quéc té, vira la co hoi dé phat trién dia phuong thong
qua cac hoat dong giao luu qudc té. Cude diéu tra 1an nay da gitp t6i mot 1an nira nhan thie duoc rang, dé dy an c6
thé thanh cong thi cac bén phai cuing nhau xac dinh va xay dung dwoc cac hoat dong truc tiép gop phan cai thién
cudc sdng va sinh ké cua nguoi dan tai cac qudc gia dang phat trién, hoic xay dung va bién soan céc tai liéu huong
dan phd hop véi tinh hinh cua dija phuong, v.v... Nhitng ndi dung ndy s& duoc giai thich cu thé trong Bao co
Khuyén nghi Chinh sach. Ngoai ra, trong khi thuc hién dy an, viéc két hop mét cach hai hoa nhiing kién thirc va
kinh nghiém cua ca hai phia Viét Nam va Nhat Ban dé xay dung thanh mot “phwong phap” méi s& dem lai sy hai
long cho cé4c bén lién quan, gop phan tao ra nhitng thanh qua, gitp cho ching bén ré va hon nita, dugc phat trién

mét cach bén virng.

Mic di Chwong trinh ¢6 quy mé nhé nhung lai dap tng truc tiép nhitng nhu ciu cua ngudi dan dia phuong, nén
t0i tin rang Chuong trinh Di tac Phat trién 1a cy cau vo hinh cho tinh hitu nghi gitra nguoi dan cua hai nudc Viét
Nam va Nhat Ban. Toi xin dwoc gui 11 cam on téi toan thé cac don vi va c4 nhan da hop tac va hd tro cho cudc
diéu tra, va hy vong Béo c4o Khuyén nghi Chinh sach nay s& dwa ra dugc nhing goi ¥ trong viéc thuc hién va trién

khai duy 4n dé c6 thé dat duoc thanh qua ciing nhu phat trién bén viing cac thanh qua dé trong twong lai.

Thang 3 ndim 2016
Van phong JICA Viét Nam
Truong Pai dién Mori Mutsuya




Tinh hiéu qua ciia Chwong trinh doi tac phat trién cia JICA trong

phét trién dia phwong tai Viét Nam va gia tri sit dung cia Bao céo
Khuyén nghi Chinh sach

Pay 1a mot tai liéu khuyén nghi chinh sach rat c6 y nghia trong giai doan phét trién hién nay ¢ Viét Nam, dic
biét 1a chinh sach phat trién cong dong & cip dia phuong. Trong nhiéu nim qua Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh
tu dang ké trong phat trién cong dong ma tap trung vao nd luc xoa doi giam nghéo, cai thién doi séng vat chit,
vin hoa, y t& gi4o duc cua nguoi dan & cac dia phuong, nhit I nhirng viing kinh té cham phat trién, viing sau, viing
xa. Co duoc két qua d6 1a nho sy nd lyc cua Chinh phii Viét Nam va su hop tac giup d& cua cong dong qudc té,
trong d6 c6 Co quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA) thong qua thuc hién cac chuong trinh/dy 4n, trong d6 co
Chuong trinh D4i tc Phat trién. Tuy vay, nhin toan cuc su phét trién & cip dia phuong van con cham, chua dap tng
duoc yéu cau phat trién cua dat nuéc hién nay.

Chuong trinh Déi tac Phét trién caa JICA da bit dau thyc hién tir nim 2002. Trai qua 14 nim vdi trén 80 dy &n,
bai hoc rit ra tir thyc tidn trién khai cac hoat dong ciia Chwong trinh Di tac Phat trién cua JICA thyc sy co ¥ nghia.
Ban Khuyén nghi Chinh sach da chi rd: Phat trién bén viing Ia théch thirc 16n nhit trong céc chwong trinh phat trién
dia phuong. Diéu d6 rét thyc té. Nhiéu chuong trinh/dy an phat trién dia phuong cé thé dwoc danh gia 13 thanh
cong trong giai doan thuc hién, khi ¢6 su hd tro tir bén ngoai, nhung khong ¢6 nhidu chuong trinh/dy an dwoc khai
xudng d6 dwoc duy tri va phat trién c6 hiéu qua sau khi chuong trinh/dy an két thic. Ban Khuyén nghi da chi ra rat
rd 7 yéu t6 quan trong dé dam bao tinh bén viing ciia cc hoat dong phat trién dia phuong. Nhat Ban la quéc gia
phét trién toan dién. Véi trinh 6 va cong nghé dé, khi a4p dung vao Viét Nam, Chuong trinh D4i tac Phat trién da
rat can nhéc, trong dé 14y su hiéu biét, hop tac gitra hai bén Viét Nam va Nhat Ban 1am co s& ban dau cho viéc trién
khai cac dy 4n. Hon nita, diéu quan trong ciia Chwong trinh ndy phai xuat phat tir con ngudi. Trén co so tim hiéu
gié tri ciia cAc bén, nhitng hoat dong dé xuit dwoc lya chon dé sat thuc véi yéu cau va thuc té cia dia phuong. Phat
trién dia phuong 1a sy huy dong ngudn luc tir ban dia. Mdi khi nguén luc dé duoc huy dong, né s& két hop tot voi
kién thirc, cong nghé bén ngoai dé phat huy hiéu qua. Hiéu qua cua cac hoat dong, trén tit ca cac phuong dién vé
kinh té, x& hoi, moi trudng néu thuc su mang dén cho ngudi dan, chic chin ring ngudi dan dia phuong s& duy tri
va phét trién hon nira, vi n6 gén lién véi sinh ké, voi cudc séng hang ngay cua ho. Co ché dia phuong dé lam ting
su tham gia thuc sy ciia ngudi dan, cua cac bén c6 lién quan 1a dong luc thuc day su phat trién bén virng. Su minh
bach trong tién trinh thuc hién tir khi cac bén hiéu nhau dén khi xac dinh nhitng hoat dong cu thé, sy huéng loi, co
ché diéu hanh va quan ly tai chinh 1 tap hop cac yéu tb tao nén sy bén viing cua cac hoat dong trong cac du an cua
Chuong trinh Ddi tac Phét trién cua JICA.

Ban Khuyén nghi ciing da chi ra nhitng goi ¥ rat thuc té dé bao dam cac du 4an dugc hinh thanh va phat trién
mot cach bén viing. Pay la nhitng bai hoc, nhirng kinh nghiém rat thyuc té théng qua cac hoat dong cua Chuong

trinh trong nhiéu nam, & nhiéu dia phuong trong ca nuéc.

C6 thé ndi rang nhimg diic két, nhitng goi y, nhitng cau chuyén duoc trinh bay trong Ban Khuyén nghi rat sat
V6i thuc té va bo ich cho sy phat trién dia phuong ¢ Viét Nam.



Cac co quan ¢ Viét Nam va cac td chuc qubc té dang thyc hién hoat dong phéat trién dia phuong nén nghién ciu
va van dung nhitng khuyén nghi ¢ tai liéu nay. Bén canh tai liéu nay, JICA ciing da va dang xuat ban nhitng tai liéu
khéc c6 lién quan nhu “S6 tay hudng dan phat trién cong dong (tai liéu danh cho ngudi 1am cong tac phat trién
cong dong)” (dugc xuat ban trong thang 3/2016), cAc to thdng tin ciia cac chwong trinh hop tac phat trién c6 két qua
& Viét Nam.

Tai liéu nay nén duoc in 4n, giri dén cic co quan lién quan dén phét trién dia phuong tir cip Trung wong dén dia
phuong, cac to chic Chinh phu, Phi Chinh phu, cic co quan nghién ciru, dao tao c6 lién quan dé 1am tai liéu tham
khao.

Pay 1a tai liéu duoc st dung khdng chi trong pham vi Chuong trinh Ddi tac Phat trién cua JICA ma nén duoc st

dung lam tai liéu tham khao cho cac co quan/td chirc lién quan dén phét trién dia phuong.

Thang 3 ndam 2016
Hiéu trudng Truong Pai hoc Nong Lam Hué '
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TOM TAT

Gidi thigu vé Chuong trinh Poi tc Phat trién (Chi tiét tai Chwong 1)

Chuong trinh D4i tac Phat trién 1a chuong trinh hop tac k¥ thuat cip co s¢ cua JICA, duoc thuc hién véi muc
dich hd trg cac hoat dong hop tac qudc té cua cac to chirc phi Chinh phu (NGOs), trudng dai hoc, chinh quyén dia
phuong, t6 chirc phap nhan cong, V.v... cia Nhat Ban, ma c6 nguyén vong tién hanh cac hoat dong hop tac nham

hd tro tryc tiép cho ngudi dan dia phuong tai cac nude dang phat trién.
Céc dy an thuc hién trong khudn khé Chuong trinh nay phai dam bao du ba (3) diéu kién dudi day:

(1) La du &n hop téc ky thuat théng qua con ngudi (khdng phai 1a du &n chi cung cap trang thiét bi, v.v...).
(2) Ladu an c6 noi dung tac dong truc tiép téi viéc cai thien cudc sdng va sinh ké cua ngudi dan Viét Nam.
(3) La dy &n do t6 chirc cua Nhat Ban thuc hién va 1a co hoi thuc ddy su tham gia va ting cudng hiéu biét cua

ngudi dan Nhat Ban vé cac hoat dong hop tac qudc té.

Tai Viét Nam, tir khi bit dau trién khai Chuong trinh ndy vao nim 2002 cho t&i thang 3/2016, JICA di va dang
thyc hién 81 dy &n trong nhitng linh vuc nhu: cai thién hé thdng cap va thoat nudc, ting cudng kha ning wng phé
v6i thién tai cia cong dong, phat trién ndng nghiép va nong thon, cham soc sirc khoe y té, quan Iy méi truong, hd

tro cong nghiép phu tro, v.v....!

Hb tro cia JICA

1. Phong hd tre cac té chirc phi Chinh phii Nhat Ban (NGO — JICA Japan Desk)
V6i muyc dich h tro hoat dong hop tac qudc té cua cac td chire phi chinh phu (NGO), v.v... caa Nhat Ban tai cic nudc dang phat
trién va thuc day su lién két gitra JICA véi cac td chirc NGO, JICA da thiét 1ap Phong hd tro cac té chire phi Chinh phi Nhat Ban
(NGO —JICA Japan Desk) tai 20 quéc gia va cung cap cac dich vu chu yéu nhu duéi day. Tuy nhién, dé phi hop véi tinh hinh thic
té cua cac quéc gia, cac dich vu ciia Phong hd tro ndy c6 thé khac nhau, vi vay xin vui long lién hé truc tiép trong trudng hop can
thiét.
(1) H8 tro cac hoat dong tai dia phuong cua céc t chire NGO caa Nhat Ban

Cung cp thong tin co ban vé vién tro, luat, v.v... can thiét ddi vi hoat dong cua NGO tai nudc do;

Thu thap va cung cip thdng tin v& NGO dia phuong;
Tu van chung.
(2) H8 tro thuce hién cac du an cua JICA hop tac véi cac té chirc NGO Nhat Ban nhu 1a Chuong trinh Déi tAc Phaét trién
Tu van hinh thanh d& xuit du 4n va gidm sét dy an trong qua trinh thuc hién;
T4 chuc tap huin va phéi cir chuyén gia cho cac té chirc NGO Nhat Ban nhim hd trg ning cao ning luc cho té chuc.
(3) Tang cuong lién két gitra JICA va céc td chire NGO Nhat Ban
Xay dung va cap nhat dit liu théng tin v& ngudn nhéan huc JICA nhu tinh nguyén vién caa JICA hodc Hoi cuu hoc vién JICA

Thiic dy giao luu thong qua tb chuc cac budi hoi thao, tap huan, v.v. ..

Tai Viét Nam, Phong NGO-JICA Japan luén tao co hoi dé hinh thanh, phat trién mang luéi lién két gitra cac co quan/ t6 chuc lién
guan thdng qua c4c hoat déng nhu: cung cap théng tin vé nhu ciu hop tac cua Viét Nam, chwong trinh/ du &n caa JICA hd tro cho

Trang website tiéng Viét cia JICA : hitp://www.jica.go.jp/vietnam/vietnamese/activities/activity02.html
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Viét Nam, cac du 4n caa Chuong trinh i tac Phat trién, cac tha tuc cn thiét dé thuc hién cac du 4n caa Chuong trinh Déi tc Phat
triéntai Viét Nam; t chirc tham quan hoc héi cho cac Dy an; té chirc cac budi hoi thaof tap huin, v.v...

2. Chwong trinh giao luw/ tip huin cha Vin phong JICA Viét Nam

Théng qua Chuong trinh giao luw/ tap huan do Vian phong JICA Viét Nam t6 chuc, cac
co quan thyc hién cia Viét Nam va Nhat Ban cua cac dy &n trong Chwong trinh Déi
tac Phét trién c6 co hoi duge giao hru, chia sé va trao ddi thong tin vé cac ky thuat/
kién thire hitu ich, nhitng bién phap giai quyét cac van d& mot cach hiéu qua, v.v...

Muc dich ciia chwong trinh giao luu/ tap huin nhw sau:2

(1) Tao nén mang ludi lién két giira cic co quan/ td chirc dang thyc hién du an tai .

u6i giao lwu tap huan cho cac co’ quan/
(2) Tang cuong chia sé thdng tin gitra nhitng nguoi phu trach Dy &n cua phia Viét t8 chirc

Viét Nam, tao méi truong trao ddi va chia sé thong tin 13n nhau;

Nam va phia Nhat Ban;

(3) Chia s¢ thong tin vé& céc ky thuat/ kién thirc hiru ich cua cac dw 4n thong qua
chuyén tham quan hoc hoi tai dia ban du an va chia sé¢ kinh nghiém théng qua giao
luu gitra cac co quan/ t chire dang hoat dong tai Viét Nam;

(4) Cung cap cac kién thirc hitu ich dé thuc hién du 4n mot cach hiéu qua

(5) Théng qua cac hoat dong ndi trén, thiic ddy phd bién cac kinh nghiém va thanh
qué thu duoc cho toan b céc du an cua Chwong trinh Déi tac Phat trién

Chia s¢ va trao di thong tin giira cac co quan thyc hién Dy &n c6 thé gidp cai thién noi
dung hoat déng ciing nhu gidi quyét cac vén dé phét sinh cia du 4n. Ngoai ra, didu nay Busi giao luu téptgtig:ho céc co quan/
con gilp xay dung mang ludi cic co quan/ t& chirc dang hoat dong tai Viét Nam va

thiic ddy trao d6i thong tin mot cach lién tuc théng qua mang ludi nay.

Sau mdi chuong trinh giao luu, chung t6i thuong tién hanh khao sat thu thap y kién phan hdi cua cac can bo tham gia nham cai tién
va stra d6i noi dung cho chwong trinh tiép theo.Trong céc Bao cdo va Bang cau héi diéu tra ndy, nhidu co quan/ té chirc da danh gia
cao tinh hiéu qua ciia chwong trinh giao lwu. Chuong trinh giao luu cho céc co quan/ té chirc thuc hién du an ciia Chuong trinh Déi

téc Phat trién duoc to chirc hang nam.

2. Céc yéu té quan trong dé duy tri bén viing thanh qua cia D an (Chi tiét tai Chwong 2)

Dy 4n trong khudn khé Chuong trinh Di tAc Phét trién chi 12 bwéce diu tién trong qué trinh nang cao ning
lwe va phét trién dia phwong mot cach 1au dai. Co quan thuc hién Dy &n khdng chi nd luc dat duoc nhirng thanh
qua cia du &n, ma can phai suy nghi 1ap ké hoach va thuc hién dy an dé nhirng két qua cua dy 4n nhu cac hoat dong,
ki thuat, phuong phap, v.v... s& dugc duy tri va phét trién bén viing boi Co quan thuc hién phia Viét Nam hozc ddi
tugng huong loi ngay ca sau khi du &n da két thic.

Bay yéu t6 sau la cac yéu to quan trong dé dam bao duy tri bén virng nhirng thanh qua cia du an. Co quan
thuc hién hai phia Viét Nam va Nhat Ban duoc khuyén nghi phdi hop ciing nhau dé 4p dung nhitng yéu té quan
trong nay trong du an cua minh.

2Muyc dich cua cac budi giao luu s& dugc thay ddi cho phu hop



7 Yéu t& ddm bao tinh bén virng clia Dy én Chuong trinh Dai tac Phat trién

Tang cwérng giao Iwu giika hai Cor quan thwe hién EIET) G eSSl

Viét Nam va Nhat Ban
Tinh b&n virn; Két qua cua Dw 4n dwoc chirng thuc : - -
ciia dyr dn . (sau khi Dy 4n két thic, cic hoat déng, ky thuat, Vot chat (nguyén vat Iié:ngn thiét bi san cé tai dia
phwong phap... dwoc duy tri bén virng) P 9
Mong muén dwegrc tiép tuc trién khai clia Co quan S e T e

thue hién Viét Nam hodc déi tweng hweng Igi

Kinh phi hay co ché/ bién phap dé dam bao
kinh phi

Hinh 1: Bay (7) Yéu té dam bao duy tri bén virng nhirng thanh qua ciia Dy 4n

3. Nhirng goi y nham thuc hién Du &n mgt cach bén virng (Chi tiét tai Chwong 3)
Dwa trén bay yéu té quan trong dam bzo duy tri tinh bén virng ciia Dy an, ching toi tong hep thanh muoi

mot (11) goi ¥y nhw dwéi day:
Goi y 1: Thwang xuyén lién h¢ dé chia sé théng tin vé qua trinh hoat dong ciia Dy &4n

Trong céc du &4n cia Chuong trinh Di tac Phat trién, viéc lién hé thwong xuyén giira hai Co quan thuc hién
ciia Viét Nam va Nhat Ban dong vai tro hét suc quan trong. Mot sé trudng hop gap phai kho khin trong trao ddi
thdng tin vi ngudi Nhat khong gioi tiéng Anh va tiéng Viét. Dé giai quyét vin d& nay, truéc khi bat dau Dy an, Co
quan thuc hién phia Viét Nam va Nhat Ban can trao ddi voi nhau vé ngdn ngit va cach thirc dé trao déi thong tin,
dac biét khi cac chuyén gia nguoi Nhat Ban khong c6 mit tai Viét Nam. Trong trudng hop can thiét, c6 thé dé xuat

phuong an stir dung phién dich phu hop véi nodi dung hoat déng caa Dy an.

Khi 1ap ké hoach Du an, Co quan thuc hién phia Viét Nam cin ban bac, thao luan va trao d6i thong tin that ky
ludng voi phia Nhat Ban vé muc tiéu du &4n, phuong cham thuc hién, phuong phéap tién hanh, tién d6 cua Dy &n, vai
trd va nhiém vu caa phia Viét Nam v.v... Néu ban ké hoach ciia Dy &n chi dwoc viét bang tiéng Nhat, Co quan thuc
hién Viét Nam hdy yéu ciu Co quan thuc hién Nhat Ban chia sé ban tiéng Anh hoic tiéng Viét. Tir giai doan lap ké
hoach dén qué trinh thuc hién Du &n ciing nhu dénh gia giam sat trung ky va cudi ky cua Dy an, hai bén can phai td
chirc nhitng budi hop dinh ky, trao d6i thong tin thudng xuyén bang cac phuong tién lién lac nhu thu dién t, dién
thoai, v.v... Vi viéc trao doi thwong xuyén va lién tuc giira hai bén vé qui trinh thuc hién, cac van dé gip phai,
két qua dat dwoc s& 1a phuong phap hiéu qua giup dam bao tinh bén virng cia Dy &n. Viéc thuc hién Du an khong
chi Ia trach nhiém cua Co quan thyc hién Nhat Ban, ma Co quan thyc hién Viét Nam ciing can tich cuc tham gia lap
ké hoach va trién khai céc hoat dong ciia Dy &n.

Goi y 2: Lap ké hoach va trién khai cac hoat dong ciaa Dw 4n nhim dem lai lgi ich cho ca hai phia Viét Nam
va Nhat Ban

Ca hai Co quan thyc hién ctia Viét Nam va Nhat Ban phai dong thuan vé y nghia cua viéc thyc hién Du &n véi
mong muén Dy &n khéng chi 1a hd trg mot chiéu tir Co quan thyuc hién Nhat Ban ma phai 12 D an dem lai loi ich

cho ca hai bén: co lgi cho ca Viét Nam va ca Nhat Ban. Bé bat dau Dy an, Co quan thyc hién hai phia Viét Nam



va Nhat Ban can ban bac ki ludng vé y nghia, muc tiéu ciia Dy &n va cling nhau hop tac chat ché dé dat duoc muc
tiéu dé ra. Do vay, mdi quan hé giao luu chat ché giita hai Co quan thyc hién cia Viét Nam va Nhat Ban gop phan
dam bao duy tri tinh bén vitng cua Dy an.

Goi y 3: Piéu chinh md hinh clia Nhat Ban cho phil hgp véi tinh hinh cia dia phwong

Céc dy &n cia Chuong trinh D4i tc Phat trién thuong hay 4p dung md hinh sin ¢6 cua phia Nhat Ban bao gom
nhitng kinh nghiém, k¥ thuat, v.v... theo nhu cu ciia Co quan thuc hién Viét Nam. Trong trudng hop ndy, van dé
dat ra 12 md hinh cia Nhat Ban c6 phu hgp véi méi trwong tw nhién, xa héi va vin hoéa caa Viét Nam hay
khong? Trong qua trinh 1ap ké hoach ciing nhu bat dau thuc hién Dy 4n, Co quan thyc hién ca hai phia Viét Nam
va Nhat Ban déu can phai xem xét cac yéu té sau:mé hinh Nhat Ban ¢ phi hop Vvéi tinh hinh ciia dia phuong hay
khong? Néu khdng phu hop thi diéu chinh nhu thé ndo cho phii hop? M6 hinh d6 ¢6 kha nang ap dung vao thuyc té
cua dia phuong hay khong? va ciing nhau kiém chimg. Dé dat dugc diéu do, kién thirc va kinh nghiém cia Co quan
thuc hién Viét Nam, don vi nam rd tinh hinh thyc té tai dja phuong, dong vai trd rat quan trong, gop phan phat trién

thanh qua va dam bao tinh bén viing cia Dy &n.
Gei y 4: Nam virng nhu ciu va méi quan tam ciia ddi tweng thu hwéng va 1ap ké hoach hoat dong phu hep

Co quan thyc hién Nhat Ban thudng khéng nim rd diéu kién thuc té tai Viét Nam, vi vay, khi bt dau Dy an, can
phai phdi hop véi Co quan thyc hién Viét Nam tién hanh diéu tra khao sat dé tim ra dwoc mat cach chinh xac
nhitng nhu ciu cia dia phwong, sw quan tdm ciia ngwdi dan, nhitng nguén luc sin cé cia dia phuong, v.v...
Diéu naygiup trién khai cac hoat dong Dy 4n mot cach hiéu qua. Ca hai phia phai xac dinh dwgc dbi thu huong cua
Dy 4n dang quan tdm téi van dé gi, ké hoach cua Dy &n ¢ phi hop véi mong muén cua dbi twong thy huéng hay
khong. Nguoc lai, voi tu cach 1a ngudi bén ngoai tim hiéu vé hién trang tai dja phwong, c6 khi ngudi Nhat Ban lai
tim ra duoc ky thuat hoac giai phap hiéu qua hon ma nguoi Viét Nam trong cuéc khdng nhan ra. Chinh vi vay, Co
quan thyc hién Viét Nam hay thuong xuyén trao d6i y kién vé két qua diéu tra véi phia Nhat Ban.

Co quan thuc hién Nhat Ban khong nén ap dung mét chiéu nhitng kién thirc, ky thuat, v.v... dang co, ma phai cb
ging trong pham vi c6 thé dé nim bit dugc vé moéi truong tw nhién, vin héa va xa hoi cua dia phuong, danh gia
mic d6 phi hop va nhanh chéng xem xét lai noi dung hoat dong ciing nhu phuong phap thuc hién. Didu ndy s&
gilip phat trién cac thanh qua va dam bao tinh bén vitng cua Dur &n.

Goi ¥ 5: Chirng thuc tinh hiéu qua ctia md hinh gidp trién khai bén virng

Pé duy tri bén virng va nhan rong sau khi két thic Dy &n, trudc hét, can thiét phai chieng thuc tinh hiéu
qua caa mo hinh: ky thuat, phwong phap, hoat dgng, v.v... cia Dy an ngay trong giai doan dang thyuc hién Du
an. Nhitng két qua cia Du an thuong khdng c6 quy md Ion va phic tap nhung duoc ky vong la s& gép phan khéng
nho vao phat trién dia phuong cua Viét Nam. Bé chirng thyuc tinh hiéu qua cua Du &n, trude khi thyc hién Dy an
cac Co quan thuc hién Dy &n can phai xay dung ké hoach mot cach can than. Trong qua trinh trién khai Du an néu
thdy can thiét thi phai xem xét lai k& hoach, tién hanh kiém chang va chang thuc tinh hiéu qua cua Du n tai dia
phuong ciia Viét Nam. Dé Dy &n c6 thé dat dugc nhitng két qua gép phan phat trién dia phuong cta Viét Nam, thi

Co quan thyc hién phia Viét Nam can phai phdi hop chat ché véi Co quan thyc hién phia Nhat Ban trong xay dung



ké hoach va thuc hién Dy an.

Céc hoat dong cua Dy &n phai dat dwoc nhirng két qua mang lai hiéu qua pho hep véi diu vao ciia Dy 4n nhu:
kinh phi, nhan luc, trang thiét bi, v.v... ciia chinh déi twong huong li. Vi vy, ngay tir giai doan lap ké hoach
cua Dy 4n, Co quan thuc hién Dy &n can phai xem xét vé swr can bang giira yéu t6 dau vao va két qua diu ra cia
Duw &n: can &p dung nhitng phuong phap hoic ky thuat & mirc d6 nao, ¢ dy tinh vé mic do hiéu qua dem lai cho
d6i tuong huong loi cua Dy &n (hiéu qua tich cuc di voi x4 hoi dia phuong) hay khong, v.v...

Goi ¥ 6: Thay déi ké hoach hoat dong mat cach linh hoat cho phil hgp véi tinh hinh

Trong qué trinh thyc hién Dy an, c6 thé s& phat sinh nhitng van dé khong luong trude duge. Dé ¢6 thé thuc hién
Dy 4n mot cach hiéu qua vai hiéu suat cao, Co quan thuc hién Dy &n Viét Nam can phai tién hanh giam sat danh
gia dinh ky nham nam bit kip thoi nhirng van d& phét sinh, tién do trién khai cua ké hoach Dy &n va chia sé thong
tin voi Co quan thuc hién Nhat Ban, xem xét lai noi dung va tién hanh stra di ké hoach da dé ra néu can thiét. Viéc
c6 thé thay d6i ké hoach hoat dong mot cach linh hoat cho phu hop véi tinh hinh cia dia phuong chinh 1a dac diém
ndi bat cia cac du &n trong khudn khé Chuong trinh B4 tac Phat trién. S& thuc sy hiéu qua néu trude khi soan thao
va trinh nop Ban béo cdo nay tai JICA, cac Co quan thyc hién cua Viét Nam va Nhat Ban to chirc duoc cac cudc
hop dinh ky gita nhitng can bo phu trach dé nim bit va chia sé thong tin v tién do trién khai cac hoat dong ciing
nhu nhitng van d& phét sinh caa Dy &n.

Goi y 7: Thiic diy s tham gia chii déng ciia dbi twong huwong lgi vao cac hoat ddng biang phwong phap tiép
can c6 sw tham gia

Trong cac dy &n cua Chuong trinh ndy, c6 thé néi mét trong nhitng yéu té quan trong anh huang téi két qua cua
Dy 4n chinh 1a sy tham gia tich cuc cua ddi tugng huong loi: ngudi dan dia phuong hay cac can bé cua chinh
quyén dia phuong. Dé thiic diy s tham gia mét cach chi dong ciia ddi twong hwong lgi vao cac hoat dong
ciia Dy &n, thi viéc xay dwng muc tiéu ciia D &n theo tirng cip dd ciia phwong phap tiép cin cé sy tham gia
déng vai tro rat quan trong, tao ra hiéu qua lén. Céc cAp dd caa sw tham gia c6 thé ap dung trong cac du an
|a: “Tham gia theo phin cong” (ddi twgng thu huong duoc trao mot nhiém vu/ vai trd nhat dinh va hiéu dugc muc
dich va noi dung cia Dy &n), “Tham gia y kién” (d6i twong huong loi dwoc tham gia dong gop ¥ kién tuy nhién
quyén quyét dinh cudi ciing van thudc vé& Co quan thyc hién Dy an), “Ciing tham gia quyét dinh” (Co quan thyc
hién Du 4n va déi trong huang loi ciing ban bac dé 1ap ké hoach va thuc hién Du 4n). Truéce khi bat diu Dy an, hai
Co quan thuc hién cua phia Viét Nam va Nhat Ban can ban bac va thao luan dé quyét dinh mirc 6 tham gia nao

phl hgp véi hién trang cia dia phuong.
Goi y 8: Co ché dam bao ngan sach dé Dy an tiép tuc trién khai mgt cach bén virng

Sau khi Dy 4n két thic, néu Co quan thuc hién Viét Nam c6 y dinh tiép tuc thuc hién cac hoat dong cia Dy &n
thi can phai chuan bi ngan séch can thiét. Bé xin dugc ngan sach hoat dong, thi cac hoat dong/thanh qua tiép ndi
d6 phai phu hep voi nhitng chinh sach trong linh vec lién quan va c6 hiéu qua cao. Bén canh d6, Co quan thyc
hién Viét Nam duoc khuyén khich tién hanh cac hoat dgng tuyén truyén, van dong chinh sich dé cc co quan

chii quan hiéu rd dwgc tam quan trong ciaa viéc tiép tuc cac hoat dong clia Dy &n. Trong trudng hop Co quan



thuc hién Viét Nam la cac doan thé nhu: Hoi phu nit, Hoi ndng dan v.v., Dy &n khé c6 thé tiép tuc thuc hién duoc
céc hoat dong hoic nhirng thanh qua bang nguén ngan sach ty luc. Do vay, Co quan thyc hién Dy an can thiét phai
xay dung mét co ché gay quy tir bén ngoai dé c6 thé duy tri bén virng cac hoat dong ciia Dy 4n. Co quan thuc
hién Viét Nam can thao luan, dé xuit voi Co quan thuc hién Nhat Ban vé phuong phap hiéu qua dé dam bao kinh
phi hoat dong dua trén tinh hinh thuc té cua dia phuong.

Goi y 9: Néng cao ning lwe dé dam bao duy tri hoat dong sau khi Dy &n két thic

Khi Co quan thuc hién Dy &n tién hanh lap ké hoach nhiam nang cao ning luc cho c& nhan hoic té chic cua Dy &n
thi dinh hwéng phat trién ngudn nhan luc phai phu hep véi vai tro ciing nhu phwong cham, dinh hwéng phat
trién ciia ca ba cap dd 1a: ca nhan, to chirc va x& héi. Co quan thuc hién Viét Nam can chia sé voi Co quan thuc
hién Nhat Ban nhiing thong tin v& vai trd cia can bo/nhan vién - dbi twong duge dio tao - trong ca ba cip do: ca
nhan, to chie va x4 hoi va ciing nhau 1ap ké hoach nang cao ning luc cu thé. Néu Co quan thuc hién Viét Nam da
c6 sin ké hoach noi bo vé& nang cao ning lyc cho can bo/nhan vién thi nén chia sé véi phia Nhat Ban dé cing xay

dung dinh huéng cho phi hop véi ban ké hoach nay.
Gei y 10: Phat huy sir dung ngudn tai nguyén siin c6 khdng phu thudc vao bén ngoai

Trong trudng hop can thiét phai mua vat tu, thiét bi, thi nén phat huy viéc sir dung nhirng nguyén vt liéu sin
co tai dia phwong, thay vi phu thudc vao cac yéu té bén ngoai dé dam bao tinh bén viing cho Dy 4n. Co quan
thuc hién Viét Nam nén tur vin cho phia Nhat Ban biét vé nhiing nguyén vat liéu c¢6 thé mua dwoc tai dja phuong
V6i gia ca hop ly sau khi Dy an két thic. Viéc phat hién ra cac ky thuat sin cd tai dia phwong nham phé cap
rong rai giira nhirng nguoi thu hwéng ciaa Dy 4n nhw ngwdi dan dia phwong, ndng dan 1 rat hiru higu. Phan
I6n nhitng ky thuat sin c6 s& phi hop Véi trinh d6 nhan thuc va ky thuat cia ddi tuong huong loi cua Dy 4n ciing
nhu s& sir dung c&c nguyén vat liéu sin c6 tai dia phuong. Chinh vi vay, nhiéu trueong hop cac hoat dong caa D &n
tiép tuc duoc nhan rong nho viéc phd bién nhitng ki thuat, cong nghé nay gitra cac ddi twong huong loi.

Gei y 11: Tao lap co ché thuc hién dé duy tri hoat dong/thanh qua sau khi Dy &n két thic

Trong truong hop, Co quan thuc hién Viét Nam la cac don vi c6 vai tro pho cap vé cong nghé va ky thuat thi
nhirng hoat dong va thanh qua ciia Du 4n van sé dwoc tiép tuc phé cip téi nhirng ddi tweng hwong loi gian
tiép sau khi Dy an két thac. Vi du, néu Co quan thuc hién Viét Nam 1a mot co quan gido duc, thi c6 thé &p dung
nhitng ky thuat da duoc st dung trong Du &n vao mot phan bai giang cho sinh vién; 13 mét co quan c6 chirc ning
phd cap ky thuat ndng nghiép thi c6 thé nhan rong truyén béa nhitng ky thuat néng nghiép da sir dung trong Dy &n
dén nguoi ndng dan thdng qua cac hoat dong cua co quan dé. Trong trudng hop, cac co quan c6 thé phat huy duoc
vai tro sin c6 cua minh, thi khdng can thiét phai xay dung thém co ché thuc hién hodc phuong phap dé duy tri hoat
dong, va cac Dy an nay cd tinh bén viing kha cao. Tuy vay, trong thoi gian thuc hién Dy an, cac Co quan thyc hién
can xay dyng va bién soan sach hudng dan hoic gido trinh giang day, ciing nhur dwa nhitng két qua da duoc chimng
thuc vao trong cong viéc thuong ngay. Co quan thuc hién Viét Nam can thao luan véi Co quan thue hién Nhat Ban
vé phuong phap dé duy tri bén viing nhitng thanh qua ciia Dy an nhu mot phan ciia cdng viéc thuong ngay dé

khdng tao thanh ganh nang cho phia Viét Nam. Tuy nhién, cling c6 nhitng trwong hop cac Co quan thuc hién Dw
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an can phai thanh 1ap méi mét toé chirc thwc hién; hoic trao trach nhiém nay cho mét té chirc sin c6; hoic
dao tao nguon nhan luc phu hop dé ké thira va phat trién hoat dong va thanh qua caa Dy &n. Vi dy, thanh lap
nhém nbng dan méi dé duy tri hoat dong, trao thém nhiém vy cho mét nhém nguoi dan dia phuong; hoac dao tao
mot ca nhan dé tré thanh nguoi phd bién nhan rong ki thuat néng nghiép mai, v.v... Do cac ca nhan, t6 chirc phu
trach viéc duy tri va phd cap nhitng thanh qua cua Dy an vén di chua timg dam nhiém vai tro d6, nén khi thyc hién
Dy 4an, Co quan thuc hién can phai chuyén giao ki thuit mat cach can than cho ca nhan, té chicc tham gia,
ciing nhu tuyén truyén, gido duc dé ho nhan thicc mot cach dy dia vé s can thiét ciia cac hoat déng va co
thé tao dong luc cho viéc duy tri bén virng cac hoat dong. Trong trudng hop can xay dung thém co ché thyc hién
mai, Co quan thyc hién Viét Nam can ban bac thao luan véi Co quan thyc hién Nhat Ban va xem xét co ché thyc
hién mai nay c6 phat huy hiéu qua bén viing hay khdng dua trén nhiing diéu kién thuc té tai dia phuong cua Viét
Nam.
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Chuwong 1: Gi6i thiéu vé Chuong trinh Poi tac Phat trién cia JICA

Nam trong khudn khé Chwong trinh HJ trg Phat trién Chinh thiic (ODA) cia Chinh phu Nhat Ban, Chuong
trinh Di tac Phat trién 1a du &n hop tac ky thuat cip co s cua JICA, duoc thuc hién véi muc dich hd trg cac hoat
dong hop tac qudc té cua cac to chirc phi chinh phu, truong dai hoc, chinh quyén dia phuong, t6 chirc phap nhan
cong, V.v... cia Nhat Ban, co nguyén vong tién hanh cac hoat dong hop tac nhim hd tro tryc tiép cho nguoi dan dia
phuong tai cac nude dang phat trién. Day khong phai 1a Chuong trinh c¢6 quy mé va ngan sach 1on, nhung di va

dang dong gop hiéu qua cho sy phat trién dia phuong tai Viét Nam.

Cu thé, JICA s& tién hanh xét duyét nhirng dé xuit du an do céc t chic cua Nhat Ban cha dong xay dung, va
d6i véi nhitng du an dugc cho la phu hop dé thuc hién biang ngudn vén ODA, JICA s& uay thac viéc thuc hién cho
c4c to churc cua Nhat Ban dya trén ké hoach hoat dong da dugc phé duyét, va s& hd tro va ciing phéi hop thyc hién
du an. Hién nay, Chuong trinh ndy dang duoc trién khai trong cac linh vyc truc tiép gop phan cai thién cudc song

va sinh ké cta ngudi dan dia phuong tai hon 89 qudc gia (tinh dén thang 5/2015) ma JICA cé dit Vin phong sé tai.
Céc dy an thuc hién trong khudn khé Chuong trinh nay phai dam bao du ba (3) diéu kién dudi day:

(1) La du &n hop téc ky thuat théng qua con ngudi (khdng phai 1a du &n chi cung cap trang thiét bi, v.v...).
(2) Ladu &n c6 noi dung tac dong truc tiép téi viéc cai thien cudc sdng va sinh ké cua ngudi dan Viét Nam.
(3) La dy &n do t6 chic cua Nhat Ban thuc hién va 1a co hoi thuc ddy su tham gia va ting cudng hiéu biét cua

nguoi dan Nhat Ban vé céc hoat dong hop tac qudc té.

Tuy theo sé nam kinh nghiém hoat déng va qui mé ngan séch cia Co quan thuc hién Nhat Ban, ma kinh phi cho
mdi dy &n s& c6 han mirc tir 10.000.000 ~ 100.000.000 Yén Nhat véi thoi gian thuc hién khoang 3 dén 5 nam. Tuy
nhién, mot trong nhiing dic trung ciia Dy &n trong khudn khé Chwong trinh nay 13 kinh phi s& khong duoc trao truc
tiép cho Co quan thuc hién Viét Nam, ma JICA sé& thanh toén truc tiép cac chi phi phét sinh thuc té trong qua trinh
trién khai cac hoat dong cua Du &n tai Viét Nam va Nhat Ban cho Co quan thyuc hién Nhat Ban. Biéu nay phu hop
véi quy dinh ciia Bo Tai chinh Viét Nam vé “Vién trg nudc ngoai do Bén tai tro truc tiép quan Iy duoc ghi ré trong
Théng tur s6 225/2010/TT-BTC vé Quy dinh ché dg quan ly tai chinh nha nurde dsi véi vién tro khdng hoan lai cia
niréc Ngodi thugc nguon thu ngdn sach nha nwéc (ngdy 31/12/2010).

Tai Viét Nam, tir khi bat dau trién khai Chuong trinh nay vao niam 2002 cho téi thang 3/2016, JICA da va dang
thuc hién 81 dy &n trong nhitng linh vic nhu: cai thién hé théng cip va thoat nudc, ting cudng kha nang ang phd
véi thién tai cua cong dong, phét trién ndng nghiép va ndng thon, cham soc stc khoe y té, quan ly méi truong, hd

tro cong nghiép phu tro, v.v...2

Vui 10ng tham khao “Ban d6 cac du an cua Dy an hop tac ki thuat cap co sé dang duoc thyc hién tai Viét Nam”

tai duong dan dudi day: http://www.jica.go.jp/vietnam/vietnamese/activities/

3Trang website tiéng Viét caa JICA : http://www.jica.go.jp/vietham/vietnamese/activities/activity02.html
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Chuwong 2: Céc yéu té quan trong dé duy tri bén vitng thanh qua caa

Dw an
(1) Muc tiéu hwéng toi cia Dy &n

Dua trén két qua phong van cac ddi twong huong loi va Co quan thyuc hién Dy an cua Viét Nam ciing nhu phan
tich cac két qua dé, co thé ndi rang muc tiéu hudng téi ciia Dy an trong khudn khé Chuong trinh D6i tc Phat trién
la “Dy 4n ma ca Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat Ban déu hai long véi qua trinh thuc hién va thanh
qua dat dwoc cia Dy &n, va sau khi két thic Du 4n nhirng thanh qua nay dwoc duy tri bén virng va nhan
rong”. Diéu quan trong 1a phai lap ké hoach va trién khai thuc hién cac hoat dong cua Dy 4n dé dat dugc muc tiéu
nay. “Céc thanh qua” duoc dé cap tai ddy Ia nhitng mo hinh, phuong phap, ky thuat,... duoc duy tri bén viing va
nhan rong sau khi Dy &n két thac bai chinh cac chu thé 1a cac Co quan thuc hién Viét Nam va dbi twong huong loi
cua Dy 4n vi muc dich phét trién dia phuong mot cach doc lap.

(2) Biy yéu té quan trong nham duy tri tinh bén virng caa D 4n

Chiing ta can nhan thtc rang viéc thuc hién Dy an cia Chuong trinh Déi tAc Phét trién chi la bude diu tién
trong quéa trinh ning cao ning luc va phét trién dia phuong mdt cach lau dai. Cac Co quan thuc hién Dy &n
khong chi nd luc ¢6 gang hoan thanh cac muyc tiéu di dé ra, ma can phai suy nghi lap ké hoach va thyc hién Dy an
dé nhitng két qua cua Du &n s& duoc duy tri bén vitng va nhan rong ngay ca sau khi du an da két thac.

Bay (7) yéu td sau day la cac yéu té quan trong dé dam bao duy tri bén virng nhirng thanh qua cia D an
sau khi két thac.* Cac Co quan thuc hién Du &n cua Viét Nam va Nhat Ban dwoc khuyén nghi phdi hop cling
nhau dé 4p dung nhitng yéu t5 quan trong naynham dam bao tinh bén vitng cho Dy &n.

Hinh 2 duéi day gioi thidu vé cac yéu té quan trong dé duy tri bén virng du an ngay ca sau khi két thic va méi
lién hé gitra cac yéu td do.

“Tlly theo muc dich va néi dung cua Dy n, c6 trudng hop c6 thé can cac yéu té khac ngoai céc yéu té ké trén, hogc mot sb yéu to ké
trén khong can thiét ap dung.



Méi lién hé cha 7 yéu té
7 Yéu t6 dam bao tinh bén vitng clia Dw 4n Chwong trinh d3i tc phat trién
Chuong trinh D3i tac Phat trién dugc thye hién théng

Tang cwong giao lwu gitka hai Co' quan thwe hién qua viéc giao lvu gilra don vi thyc hién cla hai phia Viét
Viét Nam va Nhat Ban Nam va Nhét Ban
v

Két qua cua Dw an dworc chirng thuc
(sau khi Dy n Két thic, cic hoat déng, ki thudt, ~<---------------------
phwong phép... dwore duy tri bén virng)
F 9 pha L 9)

Nhitng mé hinh, ki thuat, bién phép hiru hiéu dé ké
thira va néi tiép la rat can thiét. Théng qua chuong
trinh, can phai kiém chirng tinh hiéu qua.

Mong mudn dworc tiép tuc trién khai ctia Co quan

thwe hién Viét Nam hodc déi twong hwong loi <o oo ________ Néu nhirng két qua cua Dy an thyc sw ¢6 hiéu qua

thi chinh Co quan thuc hién Viét Nam va déi tuong

: v : hwéng loi sé ty nguyén tiép tuc trién khai
Kinh phi hay co’ chg! hién_ phap d@é dam bao
kinh phi S Can phai c¢6 kinh phi dé tiép tuc cac hoat déng cua
/\ Dw an
2 a 2 - 0 A 3. . ~
e o Vit chét (nguyén vt lidu, trang thiét bj sén co Dé duy tri ben virng thi can phai ¢6 dwgc nhan lyc
R tai dja phuong) LI dam bao va phat huy nhitng ngudn tai nguyén sén

\/ cotal dia phirong

) i Can phai xay dwng duoc co ché (phwrong phap
Cor ché thic hién dé duy tri bén vieng | tién hanh, nhirtng qui dinh, tai liéu huéng dan,...)
phat huy mét cach hiéu qua cac ngudn luc (con

nguei va vat chét)

Tinh bén virng

cia Dy én

Hinh 2: Bay (7) yéu t6 quan trong dam bao duy tri bén virng nhitng thanh qua cia Dw 4n va méi lién hé

Hinh 2 cho ta thiy ring, céc yéu té nay c6 su trong quan voi nhau va s& khdng hiéu qua khi ding doc 1ap. Hon
nita, dy &n nao trién khai nhiéu hoat dong co tinh dén cac yéu té va mdi twong quan ni trén trong qué trinh thyc
hién, thi s& c6 xu huéng duy tri bén viing ngay ca sau khi Du 4n da két thic. Do vay, can xay dung cac hoat dong
Dy 4n sao cho phét huy cac yéu té nay cang nhidu cang tdt, vi d6 chinh 1a chia khoa dam bao tinh bén virng sau khi
Dy &n két thic. Co quan thyc hién Viét Nam can trao ddi, thao luan véi Co quan thyc hién Nhat Ban vé bién phép

1am nhu thé nao dé c6 thé 4p dung dwoc nhiing yéu t ndy vao cac hoat dong cia Dy 4n.

(3) Minh hoa vé& nhitng dw &n phét trién bén virng va khong bén virng

Hinh 3 duéi day gidi thiéu cac vi du minh hoa vé nhitng du an bén viing va khdng bén viing. Cac co quan thyuc
hién can thiét phai lap ké hoach hoat dong mét cach thuc tién tly thudc vao muc dich va néi dung caa Dy &n.



7 Yéu t§ dam bdo tinh bén viing cia

(5] Con ngu¥i (ngudn nhén lue c6
néng luc)

Minh hga nhirng vi dy vé dyr dn bén virng 9'

Lay Dy an lam d@é tai nghién ctru, hai Co quan thure hién phia Viét Nam
va Nhat Ban cing thuc hién va phat huy ket qua nghién ctru nay de
huéng téi dat muc tiéu dé ra clia Du an.

| g

Minh hoa nhi¥ng vi dy vé dy 4n khéng bén viing

=2

Co quan thwe hién Viét Nam chi la co quan doi tac vé mat hinh
thirc, con phia Nhét Ban don phrong thire hién cac hoat dong cla
Du an.

Tién hanh thay di mé hinh cia Nhét Ban cho phil hop véitinh hinh
ctia Viét Nam, str dung nhirng ky thuat san co tai dia phrong, dem lai
hiéu qua cho Dv an. .

=

Ky thudt, mé hinh,... 4p dung khéng phii ho' véi nhu cBu cha Viét Nam nén
khéng co higu qua.

Trong khi thuc hién Du an, ca hai Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat
Ban thwong xuyén chia sé nhirng két qua giam sat, danh gia cudi ky,
céc van dé phat sinh, cling nhu nhén thire ré vé tdm quan trong cla
nhirng thanh qua dat dwoc.

g

Co quan thure hién phia Nhat Ban tw trién khai hoat déng ma khéng
trao ddi théng tin day dd véi Co quan thuc hién Viét Nam hodc co
sur hidu nhdm gilra cac bén, nén phia Viét Nam khéng mong mudn
duy tri hoat dong Du an.

Thiét lap hé thong ban néng san qua mang dién tr gilp nang cao thu
nhdp cho ngudinéng dan mét cach bén vikng .

=

K§ thuat ap dung cé chi phi cao nén Co quan thuc hién Viét Nam
khéng dam bdo duoc ngan sach cén thiét dé duy tri hoat déng.

Lwa chon mét s6 can bé phi hop cho cac khoa dao tao tai Nhat Ban dé
co thé chuyén giao ky thuat mot cach hiéu qua sau khi Dur an két thic.

-

Chi chuyén giao kj thudt cho ca nhan, nén khi ca nhén dé nghi
vigc,... s& khéng c6 ai @& cé thé duy tri hoat déng.

Tinh toan téiviéc sir dung cac nguyén vét lidu, trang thiét bi, may
mac,... san co & dia phuong, khang phy thudc vao bén ngoai (Nhat
Ban)

=

Du an slr dung nhirng nguyén vét liéu mua tai Nhat Ban nhu: vat
liéu xay dung, may mac, thiét bi, hat giéng,..., do vay khéng thé
mua duoctai dia phuong sau khi Du an két thic.

Viétdé Co quan thyc hién

Bién soan tai liéu huang dan bang tié
duy tri bén virng céac hoat

ViétNam va déituong huéng loi cd
déng clia Dy an.

Bién soan tai liéu tap hudn bang tiéng Nhat, Co quan thuc hién Viét
Nam khéng thé hiéu va nam duoc ndi dung.

Cha y: Nhiing vi du trén ch/ mang tinh minh hoa chi khéng phdi thong tin déc thu cia dur &n cu thé ndo.

Hinh 3: Minh hea nhiing vi du vé dw an bén viing va khdng bén viing




Chuong 3: Nhitng goi ¥ nham thuc hién dw &n mét cach beén virng

Thong qua diéu tra khao sat tai dia phuong va phong van ddi véi Co quan thuc hién phia Viét Nam tai mot s6
du an, chung toi da tong hop thanh mudi mét (11) goi ¥ cho trién khai thuc hién hoat dong dé dam bao ap dung
duoc bay (7) yéu t quan trong cho viéc duy tri tinh bén viing cia du an. Cac Co quan thyc hién phia Viét Nam va
Nhat Ban hdy tham khao cac goi y nay trong khilap ké hoach va thuc hién Dy én.

7. Yéu té dam bao tinh bén virng ciia Dv én Chwong trinh Danh muc can thwe hién dé dam bao céc yéu té quan trong
ddi tac phat trién (11.Goi y cho Dw an)

Tang cwong giao lwu gitra hai Co' quan thyre hién Viét

Nam va Nhat Ban ——=—Gg@iYy 1 : Thuong xuyén lién hé dé chia sé thdng tin vé qua trinh hoat dong cia Dy an

Ggiy 2 : Lapké hoach va trién khai cac hoat déng clia Dy an nham dem lai lgi ich cho ca hai phia Viét
Nam va Nhét Ban

Két qua ctia Dy én dwgc chirng thye

(sau khi Dy én két thiic, céc hoat déng, ky thuat,
phwong phap... dwee duy tri bédn virng §

Ggiy 3 : Didu chinh mé hinh cla Nhat Ban cho phi hop véi tinh hinh clia dia phuong

Ggiy 4 : Nam virng nhu cau va mdi quan tdm cla dbi tuong thy hudng va lap ké hoach hoat dong
phi hop

Ggiy 5 : Chirng thyc tinh hiéu qua cia mé hinh gidp trién khai bén virng

Mong muén dwgrc tiép tuc trién khai ctia Co' quan thwe
hién Vigt Nam hodc déi twong hwong loi
Kinh phi hay co ché/ bién phap dé dam bao
kinh phi

Gaiy 6 : Thay di ké hoach hoat déng mét cach linh hoat cho phi hop véi tinh hinh

Ggiy 7 : Thic dédy sy tham gia chi déng cla déi tugng huéng lgi vao cac hoat déng béng phuong
phap tiép can co sy tham gia

Con ngwoi (ngudn nhan lyc cé nang lwc)

Goiy 8 : Coché dam bao ngén séch dé Dy &n tiép tuc trién khai mét cich bén virng

Vit chét (nguyén vt ligu, trang thiét bi sin co tai Gaoiy 9 : Ning cao ning luc ngudn nhin lue dé dam bao duy tri hoat ddng sau khi Dy an két thic
dia phwong)

e

Ggiy 10 : Phéat huy sir dung ngudn tai nguyén sin c¢é tai dia phuong

Co ché thie hién dé duy tri bén virng —

Goiy 11 : Taolap co ché thuc hién dé duy tri hoat déng/ thanh qué sau khi Dy &n két thiic

Hinh 4: 7 Yéu t6 quan trong dam bao tinh bén viing ciia Dw 4n va 11 Gei y thuc hién

Goi y 1: Thwong xuyén lién hé dé chia sé thong tin vé qué trinh hoat dong cia Du &n

(1) Lién lac thudng xuyén dé chia sé thong tin

Khi trién khai Dy an, viéc lién hé thuong xuyén va day du giita hai Co quan thuc hién cua Viét Nam va Nhat
Ban dong vai trd rt quan trong. Mot sb truong hop gap phai kho khin trong trao ddi thong tin vi ngudi Nhat khng
gioi tiéng Anh hoic tiéng Viét. Dé tranh gap phai tinh trang nay, trudc khi bit diu Dy an, Co quan thyc hién Viét
Nam va Nhat Ban can trao doi v6i nhau vé ngdn ngir va cach thirc dé trao ddi thong tin, dac biét khi nguoi Nhat
khéng c6 mat tai Viét Nam. Trong truong hop can thiét, c6 thé dé xuat phuong an sir dung phién dich pha hop.
Trong cac du an thyc hién tai Viét Nam, di c6 nhitng trudng hop phat sinh hiéu 1am vé muc dich va cac van dé cua

Dy &n giira cc Co quan thyc hién Dy an do khong trao d6i thong tin mot cach day di. Hon nira, ciing can phai luu



y lam rd viéc trao doi thong tin thudng xuyén giira cac can bo phu trach va béo cao xin dinh huéng chi dao ddi voi
lanh dao dé tranh phét sinh sai s6t trong nhan thirc do hiéu lam giita cac bén.

Khi lap ké hoach Dy an, Co quan thyc hién Viét Nam can ban bac, thao luan va trao ddi thong tin that ky ludng
v6i phia Nhat Ban vé muc tiéu dy an, phuong cham thyc hién, phuong phap tién hanh, tién d6 cua Dy an, vai tro va
nhiém vu cua phia Viét Nam, v.v... Néu ban ké hoach ctia Dy an chi dugc viét bang tiéng Nhat, Co quan thuc hién
Viét Nam héy yéu cau Co quan thuc hién Nhat Ban chia sé ban tiéng Anh hoiac tiéng Viét. Viéc trao ddi thong tin
thwong xuyén va lién tuc giira hai bén vé quy trinh thuc hién, cac van dé gip phai, két qua dat dwec bing cac
phuong tién lién lac nhu thu dién tir, dién thoai, v.v... s& la phwong phap hiéu qua giup dam bao tinh bén viing cua
Du an. Viéc thyc hién Dy &n khong chi Ia trdch nhiém ctia Co quan thyc hién Nhat Ban, ma Co quan thyc hién Viét

Nam ciing can tich cuc tham gia lap ké hoach va trién khai céc hoat dong ciia Dy an.
(2) Chia sé nhirng két qua trong quéa trinh lap ké hoach, giam sét va danh gia Dy &n khi két thic

Co quan thyc hién phia Viét Nam cin phéi hop véi Co quan thuc hién phia Nhat Ban xac nhan va chia sé thong
tin thudng xuyén vé tién do thyc hién Dy an dé xay dung Ban danh gia giam sat vé Dy 4n ma phai nop toi JICA 3
thang 1 1an; va vé cac két qua dat dwoc dé tién hanh danh gia cubi ky ngay khi Dy &n két thic mot cach hiéu qua.
Ngoai ra, sau khi Du an két thtic, nhitng mé hinh, duoc xay dung va &p dung trong qua trinh thuc hién, dugc danh
gi4 1a c6 hiéu qua trong phat trién dia phuong, thi hdy 1ap ké hoach dé Co quan thyc hién Viét Nam c6 thé tu minh
tiép tuc duy tri va phét trién nhitng mé hinh dé6. Co quan thyc hién Viét Nam hdy yéu cau Co quan thuc hién Nhat
Ban soan thao céc tai liéu Du an nhu: ké hoach hoat dong, Ban danh gia giam sat, bao cdo danh gia két thic Dy
an,... bang tiéng Viét hoic bang ngdn ngir ma phia Viét Nam cé thé hiéu duoc.

Vi du dién hinh: Chia sé thong tin vé tién dé, nhirng khé khiin va thinh qua ciia D 4n véi Co quan thuc
hién Viét Nam bang Ban danh gia giam sat hay bao cao tién do bang tieng Anh

Tén Dw &n: Hd tro cai thién dinh dwdng va cung cip nwéc sach théng qua ting cwong ning luc chinh quyén dia phwong
(SWAN2) (Nam 2010-2013)

Co quan thuc hién:
- Phia Nhat Ban: T4 chuc phi loi nhuan — Vién Khoa hoc Doi séng Quéc té (ILSI Nhat Ban)
- Phia Viét Nam: Vién Dinh dudng, Cuc Quan ly Mbi truong Y té - Bo Y té, Trung tim Quéc gia Nudc sach va Vé sinh M6i

trudng Nong thdn — Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon

So lwgc Dy &n

Bing su hd tro ciia cac Bo nganh chu quan caa Viét Nam vé cung cip nuéc sach, dinh dudng, an toan thuc phdm, Dy 4n da dat dwoc
muc tiéu trong viéc ning cao ning lyc cua cic co quan chinh quyén dia phuong hd trg cho hoat dong ciia Ban quan 1y nuéc, xay
dung co ché hd tro cac hoat dong cia cong ddng nham cung cip nude sach va cai thién dinh dudng. Sau khi Du n két thuc, ning
luc cua Co quan hanh chinh dia phuong tai dia ban cua Dy an di dwoc nang cao, va co ché hd tro cho cong dong nham cung cap
nudc sach va cai thién dinh dudng ciing dugc hoan thién.

Bai hec kinh nghiém

Hoat dong chinh cia Dy &n 12 ting cudng cung cip nudc sach va cai thién dinh dudng tai 3 huyén néng thon. Tai Viét Nam, cac Bo
ban nganh quan ly cac linh vuc nay khéc nhau. Vi vay, can thiét phai c6 su lién két va phéi hop lién nganh chat ch& gitra cac co quan
hanh chinh dé c6 thé thuc hién dwoc cac hoat dong Du n cho cac nhém dbi tong hd tro da dang nhu: chuyén gia tai cac Co' quan
hanh chinh dia phuong (Trung tdm Y t& Dy phong cip Tinh va Huyén, Trung tm Nudc sach va Vé sinh Méi truong Néng thén



Tinh, Uy ban Nhan dan x4,...), Ban quan 1y nudc tai dia ban du &n, ngudi dan dia phwong, v.v... D& thuc hién dugc mét cach hiéu
qua cc hoat dong, Dy 4n da thanh 14p Ban diéu hanh Trung wong (Working group) véi thanh vién Ia lanh dao cia Cuc Quan ly M6i
trrong Y té, Vién Dinh dudng thusc B Y té, va Trung tm Quéc gia Nude sach va Mbi treong Néng thon thuée Bs Nong nghiép va
Phét trién Nong thon. Ban diéu hanh nay da dua ra cac chi dao cho cac nhém hd trg (Supporting Group) cép tinh/ huyén dé cé thé
tién hanh cac hoat dong tai dia phwong. Ngoai ra, ngudi dan dia phwong ciing dwoc chia sé thong tin thuong xuyén va ddy du théng
qua cac hoat dong truyén théng, ciing nhu duoc truc tiép tham gia xay dung, thyc hién cac ké hoach va hoat déng ciia Dy an.

Co quan thyc hién cua Viét Nam va Nhat
Ban da thuong xuyén chia sé thong tin véi
tan suit sau thang mot 1an v& muc dich
hoat dong (bao gdbm ca Ma tran thiét ké
Dy an-PDM), tién do Dy an, nhitng két

qua va c4c van dé gap phai nhim dam bao

viéc trao ddi thong tin lién lac duoc tién

hanh thong sudt giita cac cip tir co s& t6i . LN

i 3 Tram bom nwéc dwoc quan ly phu hep Bén danh gia giam sat va bao céo hoat
trung wong. Trong cac dy an cua Chuong thong qua D an déng dwoc soan thio biing tiéng Anh
trinh Di tac Phat trién, cac bao céo vé

hoat dong hoic Bang danh gia giam sat thuong duoc soan thao chi bing tiéng Nhat d& nop Ién JICA, tuy vdy, trong Dy 4n nay,
nhirng tai liéu nay di duoc soan thao ca bing tiéng Anh nho vy céc thong tin v& Dy an da duoc chia sé diy du véi Co quan thyc
hién Viét Nam. Dya trén nhirng thong tin nay, Co quan thyc hién Viét Nam da chii dong dich sang tiéng Viét va chia sé thong tin day
du cho céc co quan tai dia phuong gitip cho cac co quan lién quan c6 thé trién khai thuc hién céc hoat dong mét cach thuan loi dua
trén nhan thirc dung din vé nhitng thanh qua dat dwoc ciing nhu vé cac vin dé phét sinh va cac bién phéap giai quyét.

Sau khi két thac Dy an

Co quan thyc hién Viét Nam hiéu rd v& két qua dat duoc cua Dy an, phdi hop cliing véi Co quan thuc hién Nhat Ban dua ra dé xuét
cho Dy &n cua giai doan tiép theo nham duy tri bén viing va nhan rong nhitng thanh qua ciia Dy an tai dia ban du 4an ciing nhu mé
rong téi cac dia phuong khac. Hién tai, k& hoach thuc hién giai doan tiép theo nham phat huy nhiing thanh qua hoat dong cua Du 4n
dang duoc trién khai thyc hién tai dia phuong khac.

Goi y 2: Lap ké hoach va trién khai cac hoat dong ciia Dwr &n nham dem lai lgi ich cho ca hai

phia Viét Nam va Nhat Ban

Ca hai Co quan thyc hién cua Viét Nam va Nhat Ban phai dong thuan vé y nghia cia viéc thuc hién Dy &n voi
mong mudn xay dung Dy an dem lai loi ich cho ca hai bén: c¢6 loi cho ca Viét Nam va ca Nhat Ban. Khi bat dau
thuc hién Dy an, Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat Ban can cung nhau trao ddi vé v nghia va muc dich thuc

hién Du an, va phdi hop véi nhau dé dat duoc nhitng muc dich do.

Bang 1 dudi day gisi thiéu mot sé y nghia ciia viéc tham gia thuc hién dy 4n d6i voi Co quan thuc hién Nhat
Ban. (Thong tin mang tinh tham khao).

Bang 1: Thong tin tham khao vé y nghia ciia viéc tham gia dy 4n d6i véi Co quan thuc hi¢n Nhat Ban

Co quan thyc hién Nhat Ban Y nghia cta viéc tham gia dir an trong Chuong trinh Déi tAc Phat trién

* Pong gop vao cac hoat dong hgp tac quoc t€ nham phét huy nhitng diém manh, k¥ thuat va
kinh nghiém cua cac co quan hanh chinh cia Nhat Ban trong linh vuc: quan ly do6 thi, dich

Chinh quyén dia phuong vu cong, mang ludi két ndi véi cac truong Pai hoc va doanh nghiép dia phuong, ...

« Tang cudng giao luu, hop tac véi cac chinh quyén dia phwong hai ngoai.

+ Pem lai lgi ich cho cac doanh nghiép ciia dia phuong Nhat Ban (hd trg cac doanh nghiép dia




Co quan thyc hién Nhat Ban Y nghia cuia viéc tham gia du &n trong Chuong trinh Déi tac Phét trién

phuong phét trién kinh doanh tai nugc ngodi, v.v...)

* GOp phan phét trién bang cach phat huy céc thanh qua nghién ctu, kién thac, kg thuat caa

truong Dai hoc (hoat dong dong gop xa hoi) )

Phat huy va ap dung nhitng ket qua thir nghiém ciia phwong phép tiép can hay chirng thuc

tinh hiéu qua trong cac hoat dong phat trién vao nhitng nghién ctru mang tinh hoc thuat lién

quan (Nghién cau) .

* Tang cudng giao luu gitra cac sinh vién va phat trién giao duc thong qua cac hoat dong
chung gitra cac bén (Gio duc)

Co quan nghién ctu, giao duc
(truwong Pai hoc...)

* Thuc hién cac muc tiéu hoat dong cua cac to chirc

. + Ap dung nhung kién thtrc va kinh nghiém thu nhan duoc khi thuc hién Dy n vao qua trinh

Cac t6 chire phi Chinh phu hoach dinh va stra d6i chinh séch caa Viét Nam ) )

- Ap dung mat cach chién lvoc nhitng thanh qua cia Dy &n dé cing cb va nang cao ning lyc
cua to chirc

Bang du6i day giéi thiéu mot sb vi du vé nhitng du an dem lai loi ich cho Co quan thuc hién Nhat Ban sau khi

Dy 4n két thic. Luu y, Bang nay bao gém ca nhitng hoat dong ngoai khudn khd Dy én.

Bang 2: Vi du vé nhirng hoat déng du an dem lai lgi ich cho Co' quan thuc hién Nhat Ban tai Vigt Nam

Tén Du an Co quan thyc hién Cac hoat dong dem lai lgi ich cho phia Nhat Ban

* Higp hoi Hop tac Ky thuat
Du 4n nang cao ning quéc té Kitakyushu, thanh
lwc quan Iy nha may phé Kitakyushu

* Hoat dong tyuyén théng quang ba thdng qua viéc thanh lap gian hang
gidi thiéu vé cac doanh nghiép lién quan cua Tp. Kitakyushu tai

2 Truong Cao dang Nghé Cong nghiép Hai Phong
Ny o S¢ Cong thuong, Uy ban
cia cac doanh nghiép Nhan dagn thanhgph 3/ Hai * Pao tao nguon nhan lyc va trlen khai cac khoa tap huén vé cac

san Xuét tai Thanh phucmg phép quan ly san xuét nhu “Quy téc quan Iy 5S”, “Quan ly
hé Hai P.hc‘)n 'F:lhcr)]ngé'cl)';uo:ghICaog alng san xuat”, “Quan 1y kinh doanh”... can thiét cho cac doanh nghiép
P 9 Pf?br?g g nghicp Ha tai Thanh phd Hai Phong muén horp tac véi doanh nghiép Nhat Ban

Dur 4n tiép can t3 + Ap dung cac thanh qud nghién cau va}o Du an va thyc hién cac

wran ficp can tong ) nghién cau chung vé phuong phap tiép can c6 su tham gia cia nguoi
h(;rp dep cac doi tuong Khoa mdi truong trai dat, dan
dé bi ton thuong Vién dao tao sau dai hoc, Dai Sinh vién Viét Nam va Nhat Ban tham gia vao cac hoat dong hop tac
nhiam dbi phé vai céc hoc Kyoto ) qUOC té (gido duc)

5 ARiAN * Dai hoc Nong 1am Hué * Phéi hop bién soan cac tai liéu hoc thuat (tleng Anh va tiéng Vlet)
tham hoa tu nhién ¢

anT Viet N gidi thiéu Ve phuong phép xay dung truyen thong va phuc hdi cac
mien Trung Viet Nam nghi 12 truyén théng cua ngudi dan toc thidu sé mién ndi

Vi du dién hinh: Dw 4n hd tro két néi ting cwong kinh doanh 1au dai cho ca phia Viét Nam va Nhat Ban

Tén Dw an: Nang cao ning luc quin Iy nha may ciia cac doanh nghiép san xuét tai Thanh phé Hai Phong
Co quan thuc hién: (Nam 2011-2014)
- Phia Nhat Ban: Hiép hoi Hop tac K§ thuat quéc té Kitakyushu, Thanh phé Kitakyushu
- Phia Viét Nam: Truong Cao déng Nghé Cong nghiép Hai Phong va su hd trg cua S¢ Cong thuong, S& Ngoai vy, Uy ban
Nhan dan Thanh phb Hai Phong

So lwgc Dy &n

Nhiéu doanh nghiép nha may cia Tp. Hai Phong van dang sir dung cac trang thiét bi va may méc cii, nén cac san phdm san xuét ra
¢6 chat luong thip va nhiéu van d& phét sinh trong quy trinh quan Iy san xuét nhu: khong bao dam tinh an toan cua céc thiét bi may
mac hoic khong dam béo chat luong va thoi han giao hang, v.v... gdy kho khan cho viéc ldy long tin cua khach hang, thuc hién cac
hop ddng san xuét. Bé giai quyét duoc vin dé ndy, can thiét phai “tw van giai quyét cac van dé vé ky thuat”, “dao tao ngudn nhan
luc quan ly san xudt” va “ting cuong ning luc quan Iy nha may” dé c6 thé nang cao ning luc quan Iy san xuat ciia cac doanh nghiép
tai Tp. Hai Phong. Dy 4n da thiét lap Van phong tu van k§ thuat tai Truong Cao déng Nghé (CBN) Céng nghiép Hai Phong, cac
chuyén vién ciia Vin phong di ciing cac chuyén gia Nhat Ban di tham nha mdy, truc tiép thu nhan thdng tin can tr van tir cac doanh
nghiép va dé xuat dwa ra nhitng phuong an giai quyét cu thé cho doanh nghiép. Bén canh d6, céc giang vién ciia Truong CBN Céng
nghiép Hai Phong da duoc tu nghiép tai Tp. Kitakyushu va duogc cac chuyén gia Nhat Ban hd trg va chi dao xay dyung chwong trinh




giang day, soan gido an, v.v... Thong qua cac hoat dong nay, Dy an da xay dung dugc chuong trinh giang day va ning cao nang luc
cho céc giang vién vé linh vic quan ly san xuit va cac dich vy tw van k§ thuat quan Iy nha méy cho Trudng CBN Céng nghiép Hai
Phong.

Bai hgc kinh nghiém
Hién c6 nhidu nha méay ciia cac doanh nghiép Nhat Ban dang hoat dong tai Tp. Hai Phong. Phwong phap quan ly san xuat tét 12 yéu
t6 hét sirc quan trong di véi bat ky nha may nao. Du an da t6 chirc céc khda hoc vé cac phuong phap quan ly san xuat nhu: “Quan
Iy san xut”, “Quan 1y kinh doanh” hay “Quy tic 5S”- nhitng phwong phép khong thé thiéu duoc trong quan ly nha méy hop ly. Sau
khi ra truong, nhiéu sinh vién cé nguyén vong duoc lam viéc tai cAc doanh nghiép cia Nhat, cac doanh nghiép Viét Nam va chinh
céc doanh nghiép Nhat Ban ciing dugc huang loi tir viéc tuyén dung nhitng sinh vién c6 kién thirc co ban vé linh virc ndy. Dy an
con cho dit mot phong trung bay gidi thiéu vé cac doanh nghiép caa Tp. Kitakyushu va két qua ciia Dy an ngay trong khuén vién
cua treong nhim quang ba rong réi vé két qua cia D an di véi hoc sinh va ngudi dan. Phong trung bay nay dugc ky vong s& gitip
cho sinh vién c6 thé ndm bit tét nhu cdu caa cac doanh nghiép Nhat Ban, hon nita gilip cho gi4o vién va sinh vién cua trudng cam
nhén gan giii hon véi cac doanh nghiép cia Tp. Kitakyushu va nang cao sy quan tdm ciia ho. P4y chinh 1a mét vi du dién hinh tét vé
nhitng hoat dong cua Du an dem lai lgi ich
cho ca hai phia Viét Nam va Nhat Ban.
Khéng chi 1a hd trg mot chidu, ma day
chinh 1a dy &n hd tro theo hinh thirc d6i
bén cuing co loi (win-win) gitta Viét Nam
va Nhat Ban, gép phin nang cao y thiic
trién khai Dy &n cua ca hai Co quan thyc

hién Dy an trong thoi gian thyc hién Dy

an, cling nhu gidp cho ca hai bén c6 thém - 8 - - — - —
Truong Cao dang Nghe Cong nghiép Hai Phong trung bay giéi thi¢u cac doanh

y tudng tot hon vé viéc trien khai Dy an Phong nghiép ciia Tp. Kitakyushu dt tai
giai doan tiép theo. Trudng CDN Cong nghiép Hai Phong

Sau khi két thac Dy &n

Cén bd, giéo vién caa Truong CBN Cong nghiép Hai Phong tham gia Du 4n duoc cac chuyén gia Nhat Ban chuyén giao kién thirc,
kinh nghiém da c6 thé doc lap tu van vé quan 1y san xuat, quan ly chat lwong va dic biét 1a tw van dai han cac doanh nghiép Viét
Nam trién khai 5S thanh céng tai nha may caa minh. Cac hoat dong néu trén ciing da hd tro két néi kinh doanh l1au dai cho cac
doanh nghiép tai Tp. Hai Phong va Tp. Kitakyushu, ting cuong giao luu vin hoa, tinh hitu nghi giira hai thanh phé. Bén canh do,
chwong trinh ddo tao giang day dugc xay dung trong qué trinh thuc hién Dy &n ciing dang dwoc trién khai tai Truong cho céc sinh
vién va can bo doanh nghiép. Hang niam, c¢6 rat nhiéu sinh vién di va dang dwoc hoc tap va thuc hanh cac phuong phap va k§y thuat
da thu duoc trong Dy an.

Goi y 3: Cai bién md hinh cia Nhat Ban cho phu hep véi tinh hinh caa dia phwong

Céc du an cta Chuong trinh X -
Minh hoa Dy dn dp dung md hinh Nhét Ban Iy tuwéng

Déi tac Phat trién thuong hay ap
dung md hinh sén c6 cua phia Nhu chu ciia phia Viét Nam
ung ua p Kinh nghiém va k§ thuat ctia Nhat M:amh:*

a 2 A ~ H Ban phi hgp véi moi treéng ty nhién,
Nhat Ban bao gom nhirng kinh van héa, 8 hoi cla Viet Nam thdng nhat

nghiém, ky thuat, v.v... theo

Phia Viét Nam tiép nhan, dp dung co hiéu
qua va tiép tuc trién khai

nhu cau cua Co quan thyc hién .
Viét Nam. Trong truong hop Y

Hinh 5: Minh hoa Dy &4n ap dung md hinh Nhat Ban ly twéng



nay, van dé dat ra 1a md hinh cua Nhat Ban c6 phi hop véi mdi truong tu nhién, xa hoi va vin hoa Viét Nam hay
khéng? Trong qué trinh 1ap ké hoach ciing nhu bt dau thyc hién Dy &n, Co quan thyc hién ca hai phia Viét Nam va
Nhat Ban déu can phai xem xét cac yéu té sau: md hinh Nhat Ban c6 pht hop véi tinh hinh cua dia phuong hay
khong? Néu khéng phu hop thi diéu chinh nhu thé nao cho phi hop? Mé hinh day c¢6 kha ning ap dung vao thuc té
cua dia phuong hay khdng?... va cling nhau kiém chirng. Diéu nay rat quan trong nham dat dugc hiéu qua ciing nhu
dam bao tinh bén viing ciia Dy &n. Co quan thyuc hién Nhat Ban thuong khdng nam r6 hién trang cia dia phuong tai
Viét Nam. Chinh vi vdy, Co quan thyc hién Viét Nam véi vai trd 1a don vi hiéu rd vé hién trang cta dia phuong,
can phai hiéu rd noi dung ciia md hinh Nhat Ban du dinh &p dung, danh gia xem mo hinh nay c¢6 phu hop vai hién

trang khong; néu khdng pht hop thi cdn dua ra cac dé xuat cai tién véi Co quan thuc hién Nhat Ban.

Minh hoa vé Dy 4n don phurong 4p dung mé hinh Nhat Ban

Nhu cau ciia phia Viét Nam
Kinh nghiém va ky thuat ciia Nhat R - - £ Kinh nghiém va ky thudt ma phia Tuy nhién
Ban phu hop véi méi trudng ty nhién, Nhat Ban c6
van héa, xa hdi cla Viét Nam

- M6 hinh s& khéng duoc tiép nhan va dp dung néu khong phi hop véi méi trudng ty nhién va xa hoi cha . ocecectantaiistonsacs
x Viét Nam. Khong phai tat cd cac ky thut ctia Nhat Ban déu cé thé ap dung duoc & Viét Nam.
" Cai bién, ki€ém chirng md hinh Nhit Ban
C6 phi hop véi méi trudng ty nhién, van
héa x3 hoi clia Viét Nam hay khéng ?

; Thay déi mé hinh nhur thé nao dé c6 thé
Minh hoa vé viéc cai bién va p dung cdc mé hinh phit hop véi méi trung ty nhién, vin héa xa hi nuéc sé tai b 4p dungduoc?

M hinh T —
da dure
thay doi

Nhu cdu clia phia Viét Nam
Kinh nghiém va ky thuat cia Nhat
Ban phu hop véi méi truéng ty nhién,

van héa, xa hdi cla Viét Nam ‘

O
Phia Viét Nam tiép nhan, dp dung c6 hiéu
qua va tiép tuc trién khai

Kinh nghiém va ki thudt ma K = -
phia Nhét Ban c6

Hinh 6: Minh hea vé dw an ap dung cac md hinh Nhat Ban di dwgc cai bién cho phi hep véi diéu kién moi

trwong tw nhién, vin hoa va xa hdi cia Viét Nam

Vi du dién hinh: Ci bién Chwong trinh gio duc ca nhan cho tré cham phat trién tri tué va xay dung Bing
kieém phat trién cho tré phu hop véi tinh hinh giao duc ciia Viét Nam

Tén Dw an: Hb tro phat trién va mé rong chwong trinh gido duc g:fm lién véi viée nang cao t¥ 1 dén trudng ciia tré chAm

phit trién tri tué tai Viét Nam
Co quan thuc hién: (Nam 2008-2011)
- Phia Nhat Ban: Truong Dai hoc Ritsumeikan

- Phia Viét Nam: Trung tim Dao tao va Phét trién Gido duc dic biét, Khoa Gi4o duc Pic biét, Truong Dai hoc Su pham
(PHSP) Ha Nai

So lwgc Dy an

Céc kinh nghiém va sy hd tro v& gido duc dac biét cna Nhat Ban da gop phan quan trong vao su phét trién cia linh vuc nay tai Viét
Nam. Vé6i muc dich hd tro cho linh virc gido duc va chim séc tré cham phét trién tri tug, Du 4n d3 tap trung vao nhitng hoat dong
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sau: (1) Nghién ctru thuc trang tré cham phét trién chua duoc t6i truong; (2) Xay ding va phét trién cac tai liéu gido duc va chuong
trinh dao tao cir nhan giéo duc dac biét chuyén nganh cham phat trién tri tug; (3) Xay dung va trién khai Chuong trinh gido duc ca
nhan cho tré cham phat trién tri tué; (4) Chi dao chuyén giao k§ thuat tng dung cho cac gido vién cét can; (5) Long ghép két qua cua
nhitng chuyén tham quan thi st tinh hinh gi4o dyc tré khuyét tat tai Nhat Ban vao churong trinh gido duc cua Viét Nam.

Bai hgc kinh nghiém
Thuong xuyén cé sy thao luan va trao ddi giira hai Co quan thyc hién Viét Nam va Nhat Ban nhim xem xét va danh gia cac hoat
dong ciia Dy &n. Cac san phim cua Dy 4n nhw Chuong trinh gido duc ca nhan cho tré cham phaét trién trf tué va Bang kiém phét
trién cho tré duya trén céc tai liéu sdn c6 cia Trudng Dai hoc Ritsumeikan bai c6 sy twong ddng vé vin hoa va gido duc giita hai
quédc gia, nhung dé tng dung vao didu kién thuc tién Viét Nam thi cac tai liéu ndy cin dugc nghién ciru va cé sy didu chinh. Nhém
chuyén gia cia Truong Pai hoc Ritsumeikan phdi hop véi nhém chuyén gia cua
Truong DHSP Ha Néi da thyc hién cac bude diéu chinh va tng dung thi diém hai san
ph4m nay trong diéu kién thuc té cua Viét Nam. Céc néi dung cua tai liéu d duoc lya
chon phui hop va giam tai t6i da cac 4p lyc déi véi gido vién.

Sau khi két thic Dy an
Céc san pham cua Dy an d3 dwoc Trung tam Dao tao va Phét trién Gido duc Dac biét-

Truong DHSP Ha Nai tiép tuc mé rong ing dung théng qua cac hoat dong: tap huin

chuyén giao ky thuat cho sinh vién, gio vién, can bo, ky thuat vién thugc cac Truong Tai liéu hwéng din vé Chuong trinh gido

duc ca nhan cho tré cham phét trién tri

cao ding, dai hoc, cc co 56 gido duc, cac trung tm cham sdc tré khuyét tat & Viét ca nnan cho tre cham pr !
tué va Bang kiém phat trién cho tré

Nam. Di ngil thuc hién dao tao chinh la cac can bo ndng cbt tham gia trong du &n.

Dé dam bao duy tri hoat dong dao tao, Trung tam thyc hién hinh thire thu phi dao tao, huy déng sw h trg cua Truong DHSP Ha Nai,
ngudn kinh phi tir cac nghién ciru khoa hoc khéc. Céc san phim cua du an nhu MAu ké hoach Gido duc ca nhan, Bang kiém phat
trién cho tré em ciing dwoc (ng dung vao cac hoat dong danh gia, phat hién va hd trg gi4o duc cho tré c6 nhu ciu dic biét tai trung
tam va cac co sé khac. Nhiing tai ligu nay gitp cho gi4o vién va phu huynh hiéu ré hon v& cac nhu ciu cua tré ciing nhu ¢6 dwoc su
théng nhét trong chuong trinh giéo duc hd trg phat trién cho tré.

Goi y 4: Nam virng nhu cau va mdi quan tam cia déi twong thu hwéng va 1ap ké hoach hoat

dong phu hep

Co quan thuc hién Nhat Ban thuong khdng ndm rd didu kién thuc té tai Viet Nam, vi vay khi bt dau Du &n can
phai phéi hop véi Co quan thuc hién Viét nam tién hanh diéu tra khio sat dé tim ra dwoc mot cach chinh xéc
nhitng nhu ciu cia dia phwong, sw quan tdm cia ngwoi dan, nhitng ngudn luc sin cé cha dia phwong, V.v...
Diéu nay gidp trién khai cac hoat dong Du &n mét cach hiéu qua. Ca hai phia phai xac nhan dugc ddi twong huong
lgi cua Dy 4n dang quan tam t6i vin d& gi, ké hoach cua Du &n c6 phii hop véi mong muén cua ddi trong huong
lgi hay khong. Nguoc lai, véi tu cach la nguoi bén ngoai tim hiéu vé hién trang tai dia phuong thi cé khi nguoi
Nhat Ban lai tim ra dwoc ky thuat hodc giai phap hiéu qua hon ma nguoi Viét Nam trong cudc khdng nhan ra.

Chinh vi vay, phia Viét Nam hdy thuong xuyén trao ddi y kién vé két qua diéu tra vai phia Nhat Ban.

11



Dia ban Dv én Co quan thwc hién Dw an

Ké hoach hoat déng phil hgp phan anh ding méi quan tam,
chir khéng chi 1a nhu cau cta ngwdi hwéng loi.

Dé xuat clia Cor quan thire hién Viét Nam

Nhu cau
da dang
U U U U U ,_"’—' Kiém chirng va xem xét lai \."'9
Phwong phap trién khai trong cac hoat
-" déng cua Dy &n co phai la phrong phap ‘.

. . - , N i wu nhat d@é giai quyét van dé hay
Doi treng hwéng loi cia Dy an e khéng?

Bia ban Dy an hoic Co quan/td chirc thuc hign

Tai sao van _cfé d6 phat sinh ?

_ Méitrwbngxdhéi Mbi trworng ty nhién Van dé cé duoc gial quyét bang phuong phap da 1&n ké hoach
Hoat dong kinh t€, chinh sach hanh chinh, vin Khi hau, thé nhuéng, ngudn nudc, dong thuc trong D an khéng?
. ~ . o i & g N | 'S p—— > - e = aoa a1 o
hT“’i;‘mz":;rf;:;m;;”;iﬂhjuihziIt"L;lo"{ll\'ff‘" R ahr;gfgi"ﬁ"w"g' CLACED Thu thap D& giai quyét van dé dé thi co nhimg giai phap nao?
=it g . o théng tin Tai sao doi twgng hwdéng loi lai mudn giai quyét van de do?
B&i canh cta nhu cau do va phan vv...
(Tuy theo ndi dung clia Dy an ma cac hang muc xem xét s& khac nhau.) y tich

Hinh 7: Xem xét va xay dung ké hoach hoat dong phu hep véi méi quan tam cia dbi twong huong loi duwa

trén két qua phan tich cac nhu cau

Vi du dién hinh: Trién khai cac hoat ddng Dw 4n ddp wng dwege “sw guan tAm caa ngudi dan” dwa trén két
qua dieu tra chi tiét ve nhu cau cua dia phuwong

Tén Du &n: Nang cao Ning luc thich ing va Sinh ké bén virng cia céng déng nhim déi phé véi tham hoa tu nhién & mién
Trung Viét Nam

Co quan thuc hién: (Nam 2006-2009)
- Phia Nhat Ban: Khoa Nghién ctru Méi truong Toan cau, Vién dao tao sau dai hoc, Trudng Pai hoc Kyoto
- Phia Viét Nam: Pai hoc Nong Lam Hué

So lwgc Dy &n

Tai mién Trung Viét Nam, 1 lut va cac vu sat |6 d4t boi dia hinh doi ndi déc va dong
bang nho hep thuong xuyén xay ra, de doa an toan tinh mang ciia nguoi dan dia
phwong. Hon nita, bién déi khi hau trong nhirng ndm gin day thuong gay ra mua 16n
cuc bo va thit thuong, nan han han, dan dén tinh trang xam nhap man tai cac ving dét

triing ven bién, 1am anh huéng nghiém trong tGi an toan trong doi séng sinh hoat, cac
hoat d@ng kir1h té néng nghiép, an toan I~é1m ?ghiép, chdn nuéi gia stc va thuy s’én. Nha cong ddng do ngudi dan di phrong
Nhirng van dé nay la nguyén nhan chinh dan dén sy dinh tré trong hoat dong kinh té va thiét ké va xay dwng

suy thodi tai nguyén moi trudng, dic biét 1a gy kho khan trong viéc x6a doéi giam
nghéo cho nhiing déi twong dé bj tén thuong trong x3 hoi, bao gdm nhiing ho nghéo,
dén van chai va cacho dan toc thiéu sé mién ndi. Dy an ndy hd tro nang cao ning luc
phong chéng thién tai & cong ddng va cai thién sinh ké cia cac ho gia dinh théng qua
c4c hoat dong thuc tién nhu: xay dung cac giai phap thich hop trong phat trién san
Xuit, gi4o duc méi trrdng va bao ton cac gia tri vin hoa & dia phuong tai cac khu vic

thuong xay ra thién tai bang phuong phép tiép can dua vao cong ddng do chinh nguoi )
3 } ) \ )
Loai nam dwgc ap dung cong ngh¢ dua
trén yéu ciu cia ngudi dan dia phwong

dan dia phuong xay dung, thao luan, tién hanh va danh gia.

Bai hec kinh nghiém
Ban ddu, Dy &n nhén dinh ring nguoi dan dia phuong c¢6 nhu cau hd trg nhiing bién phép truc tiép dé ciru tro khan cip khi xay ra
thién tai. Tuy nhién, sau khi bit dau trién khai Dy an, d& ndm bét duoc nhu cdu va cac méi quan tdm cua ngudi dan dia phuong, Du
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4n da tién hanh “Diéu tra c6 sy tham gia cua ngudi dan vé nhimg diém yéu khi bi thién tai, dc tinh cua dia phuong va hé théng
phong chéng thién tai sdn c6 cua dia phwong”. Két qua nay gidp cac can bo Dy an hiéu 13 duoc vin d& quan trong ddi véi cong
ddng va nguoi dan séng & khu vye thuong xay ra thién tai Ia: viéc tich liy hang ngay nhitng kinh nghiém va nd lyc phong chéng
thién tai v6i quy mod nho va phuc hdi cudc séng sinh hoat sau thién tai. Diéu dé c6 nghia 13, mdi quan tdm hang diu cua ngudi dan
dia phuwong chinh 1a viéc ting cuong tich lily hang ngay, chudn bj tét (tng phd vai thién tai dé cé thé nhanh chéng phuc hdi cusc
sbng sinh hoat sau khi thién tai xay ra, chir khong phai I nhitng bién phap wng phé truc tiép khi c6 béo 16n, 1ii 16n quét hay Ia cac
bién phap hd tro dé phuc hdi cudc séng sinh hoat sau thién tai. Chinh vi vay, Co quan thuc hién Dy &n d3 quyét dinh phuong thirc
hd tro cia Du &n bang cach tang cudng trién khai cac hoat dong va bién phap wng phé véi thién tai trong cong dong, thuc day su
tham gia mot cach ty nguyén ciia ngudi dan dia phwong nhim da dang héa hoat dong san xuét va nang cao thu nhap cho ngudi dan
dia phuong. Dua trén cac két qua nay, Dy 4n di lya chon ra 3 xa dia ban Dy &n c6 diéu kién ty nhién va sinh hoat khac nhau dé tién
hanh cac hoat dong san xuét nhu: (1) Tai khu virc ddm phé: da dang md hinh nudi tréng thuy san (nu6i xen ghép, nudi éch...), tréng
nim rom tan dung ngudn rom ra va lao dong dia phwong; (2) Tai khu virc ddng bang: phat trién chin nuéi lon véi quy mo nho, st
dung thtrc an dia phuong (sin); (3) Tai khu vuc mién ndi: chin nudi gia siic nhé theo md hinh chin tha, trdng thir nghiém cay
vanila, nuéi ong liy mat tai rirmg keo. Bén canh cc hoat dong san xuét, dé bao tdn vin hoa truyén théng, ting mdi quan hé doan két,
gitp d& va hoc hoi 1dn nhau, Dy 4n di ciing v6i ngudi dan dia phuong tién hanh: (1) Xay dung nha cong ddng theo cAu tric truyén
théng & viing ndi; (2) Thanh 1ap Hoi chan nuéi dé gidp nhau nang cao hiéu qua trong chan nudi lon & khu vuc ddng bing; (3) Thanh
1ap nhém s¢ thich nudi éch va trdng nAm & khu vire dm phé.

Sau khi két thac Dy an

Bing cach xay dung va trién khai céc hoat dong duoc nguoi dan dia phuong quan tim, nén sau khi két thiic Dy an, nguoi dan van
tiép tuc thuc hién céc hoat déng ndy mét cach chu dong, gép phan cai thién thu nhap cua ngudi dan tai dia phuong. Hon nita, ngudi
dan c6 cling méi quan tam & cac dia phwong lan can ciing duoc chuyén giao ky thuat tir nhitng ndng dan nong cét va tiép nhan mat
céch ty phét nén cho di Du 4n da két thuc nhung d6i twong thu huéng cia Dy 4n van tiép tuc gia ting. Bai hoc kinh nghiém 16n
nhit duc két tir du an nhu: (1) Xay dung hoat dong dua trén ngudn luc cia dia phuong théng qua tién hanh diéu tra chi tiét c6 sy
tham gia va quyét dinh cta nguoi dan; (2) Xay dung md hinh thi diém quy mé nhé véi sy tham gia ctia cac ndng dan tiéu biéu; (3)
Ting cuong hinh thirc trao di thong tin va duy tri mbi quan hé v6i ngudi dan dia phuong: trién khai hoat dong ciing voi nguoi dan,
trién khai hoat dong nghién ctru tir nhiu ngudn kinh phi khac nhau nhung 13y dia ban & cong ddng; giri cac sinh vién dén thuc tép va
trao doi kinh nghiém voi nguoi dan.

Goi y 5: Chieng thuc tinh hiéu qua cia mé hinh gitp trién khai bén virng

Dé duy tri bén vitng va nhan rong sau khi két thic Dy an, trude hét, can thiét phai ching thuc tinh higu qua cua
mé hinh; k¥ thuat, phuong phap, hoat déng, v.v... cua Du an ngay trong giai doan dang thuc hién Dy an. Co quan
thyuc hién Viét Nam can tu van va phdi hop véi Co quan thuc hién Nhat Ban trién khai cac hoat dong cua Dy 4n dé
¢6 thé thu duoc cac két qua nhu mong mudn. Co quan thuc hién Nhat Ban thuong cir cAc chuy@n gia ngan han sang
Viét Nam hd tro thuc hién cac hoat dong Dy an. Do vay, trong thoi gian cac chuyén gia Nhat Ban khéng c6 mat ¢
Viét Nam, Co quan thyc hién Viét Nam can phai tiép tuc thuc hién cac hoat dong va phai thao luan vai phia Nhat
Ban vé viéc ai s& phuy trach, 1am nhu thé nao va kinh phi hoat dong can thiét 1a bao nhiéu dé cé thé trién khai Dy &n

mot cach hiéu qua trong thoi gian nay.
(1) Chikng thuc cac mé hinh c6 hiéu qua cao véi chi phi hop ly di véi ddi tuwgng huwong lgi

Trong qué trinh thyc hién Du &n, can phai chiing thyc tinh hiéu qua cia nhirng mé hinh thuc sw mang lai hiéu

qua phl hop véi ddu vao ciia Dy an nhu: kinh phi, nhan lwc, trang thiét bi, v.v... Vi vay, ngay tir giai doan lap
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ké hoach, can phai xem xét sy can bang giira yéu t6 diu vao va két qua dau ra ciaa Dy an: mé hinh dinh ap
dung can dau vao nhu thé ndo, cd mang lai hiéu qua cho ddi twong hudng loi (c6 tinh dén ca hiéu qua tich cuc doi
Vv6i dia phuong) hay khong, v.v... Vi du, néu Dy an dinh ap dung nhitng ky thuat dem lai ning sut va chat luong
kém hon so véi nhitng ky thuat sin c6 tai Viét Nam, hon nita chi phi lai cao hon nhiéu lan thi khong ai s& tiép tuc
sur dung.

Gia ca hang hoa & Viét Nam va Nhat Ban rat khac nhau, va Co quan thuc hién Nhat Ban thuong khéng cé théng
tin ddy du vé mic do dau tu phd hop ciia Dy &n. Do vay, Co quan thuc hién Viét Nam can tu van cho phia Nhat
Ban xem céc hoat dong du dinh trién khai c6 mang lai hiéu qua cao véi chi phi hop Iy hay khéng.

(2) Piém quan trong dé tién hanh chirng thuc tinh higu qua

Céc md hinh ap dung trong Dy 4n cua Chuong trinh D4i tac Phat trién thuong khong c6 quy mo va két qua to
I6n hay phuc tap, nhung quan trong 1a “dem lai hiéu qua tich cuc” gop phan phat trién dia phuong cua Viét Nam.
Dé xay dung md hinh nay, ngay tir truéc khi bit dau Dy an, hai Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat Ban can phai
xay dung ké hoach véi muyc tiéu cu thé c6 thé dem lai hiéu qua tich cuc (nén dwa ra nhitng muc tiéu cé thé dinh
luong duoc). Didu nay rat can thiét dé co thé ching thuc duoc tinh hiéu qua caa cac md hinh. Hon nira, didu quan
trong I sau khi bit dau Dy &n néu nhan thiy hiéu qua dy kién thap hon so véi ké hoach ban dau thi can phai nhanh
chéng xem xét va chinh sira lai ké hoach cua Dy an. Chi khi mé hinh: ky thuat, phuong phép,... cia Dy &n dugc
chirng thuc mang lai hiéu qua tich cuc ddi véi phat trién dia phuong thi viéc duy tri bén vitng va nhan rong cia Co
quan thyc hién Viét Nam mai c6 y nghia.

C6 nhiéu trudng hop Co quan thuc hién Nhat Ban khéng nim rd tinh hinh thyc té cua dia phuong Viét Nam, do
vay, dé c6 thé chung thuc duoc tinh hiéu qua caa cac mé hinh dinh &p dung thi Co quan thuc hién Viét Nam can tu
van, hd tro hoat dong va phdi hop véi Co quan thyuc hién Nhat Ban trién khai cac hoat dong ciia Dy 4n.

Bang 3 dudi day gigi thiéu nhitng diém quan trong dé tién hanh chang thyc tinh hiéu qua caa cac md hinh Du
an. Khi lap ké hoachDu &n, ca hai Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat Ban dwoc khuyén nghi xem xét can than
tirng noi dung hoat dong cua Du an dya trén Bang danh muc nay, ciing nhau xac nhan va ban bac thao luan vé viéc
1am nhu thé nao dé diéu chinh pht hop véi tinh hinh cua dia phwong.

Bang 3: Danh muc nhirng diém quan trong xac nhan tinh hiéu qua caa moé hinh Dy &n

Hang muc Danh muc kiém tra
Mirc @6 phu hop véinhu caucaa | ¢ Viéc lya chon dia diém &p dung da phu hop chua?
dia phuong, sy thoa dang cta e Viéc lua chon dbi tuong thy hudng da phu hop chua?

viéc lya chon dbi twong huéng
loi

D3 nim bét dugc day du cac van dé cua nguoi dan tai dia ban Dy an chua?
Xay dung dé xuét ciia Dy &n ¢ duya trén nhu ciu cia ngudi dan hay khong?

Dé giai quyét cac van dé néu ra trong muc tiéu cua Dy &n thi ké hoach va céch tiép can cua
Du an c6 phu hop khong?

C6 xem xét dé han ché téi mirc thip nhat nhitng anh huéng khéng tét (v& mat xa hoi, gii
tinh, v.v...) , tinh dén ca nhiing dbi twong ngoai Dy an séng tai dia ban Du &n va khu vuc
xung quanh khéng?

Miurc dé thich hop cua ké hoach
Du &n va phuong phép tiép can

Noi dung, dinh lugng, thoi diém cua cac dau vao c6 phu hop véi dau ra dy kién khong?
Dau vao ¢6 hiéu qua cao vai chi ph| hop ly khong’>

Da xay dung cac tiéu chi dé danh gia ket qua Dy an chua?

Trong trudng hop cin cir can bo dén dia phuong cong tac thi thoi gian va sb lugng ngudi co
phu hgp khong’>

e N¢i dung va han mirc cia kinh phi Dy an c6 phd hop voi didu kién cia dia phwong khong?
(chi phi ny c6 I6n qué khdng so mdi tiéu chuin caa Nhat Ban)

Mire d6 phit hop cua dau vao va
tinh hiéu suat
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Hang muc Danh muc kiém tra

Co ché va ning luc thuc hiéncaa | ¢ Vai tro va nhiém vu cua Co quan thyc hién Viét Nam da rd rang chwa?
Co quan thyc hién Viét Nam e Co quan thyc hién Viét Nam c¢6 dam bao nhan luc thuc hién hay khong?

Goi y 6: Thay dbi ké hoach hoat dong mét cach linh hoat cho phil hep véi tinh hinh

C6 thé s& phat sinh nhitng van dé khong luong trude dugc trong qua trinh thuc hién Dy an. Dé cé thé thuc hién
Dy 4n mot céch hiéu qua véi hiéu suat cao, Co quan thuc hién Viét Nam can phai hiéu rd tién do trién khai ké
hoach Dy &n, tién hanh giam sat danh gia dinh ky nham nam bat kip thoi nhitng van dé phét sinh, va chia sé théng
tin voi Co quan thuc hién Nhat Ban, xem xét lai noi dung va tién hanh sira d6i ké hoach di dé ra néu can thiét.
Thay ddi ké hoach hoat dgng mdt cach linh hoat cho phi hgp véi tinh hinh ciia dia phwong chinh 1a dic
diém ndi bat ciia cac dw an trong khudn khé Chuong trinh i tac Phat trién. Do vay, néu c6 bat ky van dé gi
phét sinh trong qué trinh thuc hién Dy an, thi Co quan thyc hién Viét Nam cling nén bao cao/ chia sé théng tin véi
Co quan thuc hién Nhat Ban. Néu can thiét, Co quan thuc hién Nhat Ban s& ban bac thao luan véi JICA dé thay doi
ké hoach Dy an. Viéc nay s& gidp tranh 1am cho van dé& trg nén nghiém trong hon dan toi khong dat duoc két qua
nhu mong doi hoic khong dat dugc muc tiéu dé ra cia Du an. Theo qui dinh, hang quy, Co quan thuc hién Nhat
Ban c6 nhiém vy soan thao va nop Ban bao céo két qua Du an cho JICA. S& thuc sy hiéu qua néu trudc khi soan
thao va trinh nop Ban béo co nay toi JICA, cac Co quan thuc hién cua Viét Nam va Nhat Ban t6 chic dwoc cac
cudc hop dinh ky giira nhitng can bo phu trach dé niam bét va chia sé thong tin vé tién do trién khai cac hoat dong
cling nhu nhirng van dé phat sinh cua Du &n.

JICA tién hanh d4nh gia hiéu qua cua dy an théng qua chu trinh PDCA : Lap ké hoach (Plan)— Thuc hién (Do) —
Kiém tra (Check) — Diéu chinh (Action). Chu trinh PDCA véi bon (4) hoat dong lip di 1ap lai: Plan (Lap ké hoach)
- Do (Thyc hién) > Check (Kiém tra) = Action (Piéu chinh), la mot phwong phap hiéu qua dé cai thién cong
viéc mot cach lién tuc. Trong qué trinh thuc hién Dy &n, Co quan thuc hién Viét Nam nén phéi hop véi Co quan
thuc hién Nhat Ban trién khai Dy an theo ké hoach, theo doi danh gia Du &n, néu can thiét tién hanh sira déi ké
hoach thuc hién mot cach linh hoat dua trén két qua theo dai danh gia, cai tién céc hoat dong mot cach lién tuc dé

mang lai hiéu qua.

Ké hoach Dy én Hoat dong Gidm sat Hoat déng Giam sat Hoat déng Két thiic Dy an

'A. . 0 . 0 . .

Giai doan thychién
Giai doan |13p k& hoach
— ap o - (Namthu’ba)
Kiémtra

ﬁ hign|  Kiém tral ﬁ hign| Kiémtra ﬂ hign

Gi&m sat lién tyc va thay déi o | Check o | Check o | Check

TRONE CHONG MV o Hnh gk . . Kéhoach Diéu chinh . K&hoach| Diéu chinh . K&hoach | Diéu chinh
Pian |Action Plan | Action Plan | Action

Quantrong laca hai Co quan thyc hién Viét Nam va Nhat Ban phai chia sé thong tin vé két qua theo ddi giamsatvoéi nhau
va tién hanh ban bac thao luan vé viéc sira doi hoat dong (néu can thiét) |

Hinh 8: Minh hea vé viéc thay doi ni dung hoat déng linh hoat cho phu hep véi tinh hinh
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Goi y 7: Thic diy s tham gia chi dong cia déi tweng hwéng lgi vao cac hoat dng bing

phwong phap tiép can co sw tham gia

Trong cac dy an cua Chwong trinh ndy, c6 thé néi mot trong nhitng yéu té quan trong anh huang téi két qua cia
Dy &n chinh 1a sy tham gia tich cuc cua ddi twong huang loi cia Dy &n: ngudi dan dia phuong hay cac can bo cua
chinh quyén dia phuong. Phuong phap tiép can cd su tham gia 14 phuong phap thiic day sy tham gia mot cach chu
dong va tich cuc cua Co quan thyuc hién Dy an hodc dbi twong huang loi vao cac qué trinh hoat dong cia Dy &n.
Trong cac du an cua Chuong trinh D4 tAc Phét trién, c6 thé ap dung cac cap do tham gia ciia phuong phap tiép can
nay nhu sau: (1) “Tham gia theo phin céng” (ddi twong hwéng loi dwoc trao mét nhiém vu/ vai tro nhit dinh
va hiéu dwoc muc dich va ndi dung ciia Dy an); (2) “Tham gia y kién” (d6i twong hwéng lgi dwoc tham gia
dong gop y kién tuy nhién quyén quyét dinh cudi cung van thudc vé Co quan thuc hién D &n); (3) “Cung
tham gia quyét dinh” (Co quan thuc hién Dy an va déi twong hwong lei cling ban bac dé lap ké hoach va
thuc hién Du 4n). Dé thiic diy sw tham gia mét cach chir déng ciia ddi twong hwéng loi vao cac hoat dong
ciia Du &n, can thiét phai hinh dung ra tirng cAp do trong phwong phap tiép can c6 sw tham gia ma Du 4n
hwéng téi dé xay dwng muc tiéu va cac hoat dong ciia Dw 4n mdt cach hiéu qua. Cac cap d6 tham gia ndy duoc
thé hién trong Hinh 9 dudi day. Hai Co quan thuc hién Viét Nam va Nhat Ban hdy cling nhau xay dung muc tiéu
dat dwoc cua cac cip do tham gia va khuyén khich sy tham gia ciia cac can bo trong Co quan va ca nhiing ddi

tuwong huong loi cia Dy an nhu nguoi dan dia phuong, V.v...

.~
Mirc A6 tham gia clia di tuomg huéng loi Hién trang clia Dy &n 9
~ o«
Cang én cao cung th i &t dinh Co quan thuc hién Dy an va di tuong hudng lgi ciing
ung tham gia quyét djn " i ft ] ! A e, g
":r:mmu.?: SSE C OOt ban bac théo luén, théng nhét y kién, lap ké hoach va trién Mtrc 6 tham gia €in huréng t61 cia 4oi trong
o khai Dy an. r hwéng loi trong Dy an
doi trgng
huéng loi cang 1 1
cao . . 3 N . P ra o Y A H - - : .
Tham gia déng gép y kién D8 tugng huéng lgi duge tham gia dong gop v kién tuy nhién Mirc d¢ tham gia mong mudn cua déi trgng hueng loi
quyén quyét dinh cudi cting van thudc vé Co quan thyc hién Dy enFiELEan)
Tham gia theo phén cng Déi twgng hudng lgi dugc trao mat nhiém vu/ vai tro nhit ' Mirc 39 tham gia t6i thiéu can phai c6 clia ddi tugng
dinh va hiéu duge myc dich va néi dung cla Dy an — hudng loi trong Du n

Ngudn: Chinh stra dya trén noi dung “Children’s Participation”— Roger A Hart, NXB Houbun, 2000 va Tanaka Haruhiko “Seen over
participatory development and the PLA”, Hiép hoi gido duc phat trién Nhat Ban, 2014, cho phu hop véi néi dung cia Dy an
hop tac k¥ thuat cap co so tai Viét Nam

Hinh 9: Mirc d§ tham gia ciia déi twong hwéng loi trong cac dy 4n ciia Chwong trinh i tac Phat trién tai
Viét Nam

(1) Tham gia theo phan céng

Tham gia theo phan cong la mirc 6 tham gia tdi thiéu can thiét cua ddi twong huong loi vao cac hoat dong cua
Dy an. Trudc hét, dé gitp dbi twong hwang loi hiéu dwoc muc dich va ndi dung ciia Dy 4n, Co quan thuc hién
Dy 4n can giao cho ddi twong hwéng loi mat nhigm vu/ vai tro nhit dinh trong pham vi c6 thé (diéu tra khao
st vai sy tham gia hay chiu trach nhiém thuc hién mot phan cac hoat dong Dy &n, v.v...), t6 chiic hoi thao, v.v... Vi
du, tai thoi diém bat dau hoat dong, Co quan thyc hién Nhat Ban t6 chirc cac budi hop gidi thiéu vé Du an cho Co

quan thyc hién Viét Nam va nhitng déi tuong huong loi (hay dai dién). Trén co s do, cac Co quan thuc hién Viét
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Nam va Nhat Ban ciing nhau suy nghi lam thé nao dé ddi twong huong loi dam trach mot phan hoat dong cua Du

an.
(2) Tham giay kién

Tham gia y kién 1a d6i twong huong loi ¢6 thé dua ra cac y kién vé ké hoach va hoat dong ciia Dy an. Pay 1a
hoat dong quan trong gip phan anh mot chinh xéac nhitng nhu ciu cua di tugng huong loi va 1a mic d6 tham gia
mong muén trong cac du 4n cia Chuong trinh Déi tac Phat trién. Chinh vi vy, vin d& quan trong 1a Co' quan thuc
hién Viét Nam cin tich cwe déng gop ¥ kién, tao co hdi ling nghe y kién ciia dbi twgng hwéng lgi, tiép thu va
phan anh nhirng y Kién dé vao trong hoat déng ciia Duw &n. Vi duy, tién hanh diéu tra vé nhu cau cua déi tuong
huaong loi, t6 chire cac budi thao luan rong rai dé dbi twong huong loi ¢6 thé dwa ra cac ¥ kién ctua minh, v.v... Co
quan thyc hién Viét Nam hiy dé xuat véi Co quan thuc hién Nhat Ban lam thé nao dé thu thap dugc ¥ kién cta déi
tuong hudng loi va phan &nh nhiing y kién dé vao cac hoat dong cua minh co6 xem xét t6i hién trang cua dia

phuong,
(3) Cung tham gia quyét dinh

Cung tham gia quyét dinh Ia khi Co quan thyc hién Dy 4n va ddi twong huong loi cing nhau ban bac thao luén,
thong nhét y kién, phdi hop 1ap ké hoach va thuc hién Dy an. C6 thé néi, day chinh 1a muc d6 tham gia cua doi
tuong huong loi ma cac dy 4an cua Chuong trinh D4i tac Phat trién cin hudng téi. Dé lam dugc didu do, ngay tir
giai doan 1ap ké hoach cho Dy &n cac Co quan thyc hién Du &n can khuyén khich s tham gia ciia nhirng doi
twong huéng loi, tao co hdi dé khong chi Co quan thuc hién Nhat Bin ma ca Co quan thye hién Viét Nam va
nguoi din ciing c6 thé tham gia dwa ra y kién quyét dinh. Vi dy, cang dbi twong huong loi tién hanh khao sat,
thu thap thdng tin va lap ké hoach hoat dong, hodc cing soan thao tai liéu huéng dan trién khai cac hoat dong,
v.v... Co quan thyc hién Viét Nam hay dé xuét voi Co quan thuc hién Nhat Ban lam thé nao dé 16i kéo sy tham gia

cta doi tugng huong loi vao viéc xay dung ké hoach cua Dy an.

Vi du dién hinh: Phan chia trach nhiém theo timg giai doan, xem xét lai ciac hoat dong Dw 4n phat huy Bang héi danh gia
tap huin ciia cac hoc vién va phan 4nh noi dung dé vao ké hoach ciia Dw 4n

Tén D sn: Pao tao ngudn nhin e cho Khoa Y, Pai hoe Y Dwoc TP. H6 Chi Minh nhim cii thién dich vu y té chiim séc sirc
khée mot cach khoa hoc dwa trén vy hec thuc chitng

Co quan thyuc hién: (Nam 2009 — 2013)
- Phia Nhat Ban: Khoa Y té Cong cong, Dai hoc Y Tinh Fukushima va Van phong Tinh Fukushima
- Phia Viét Nam: Pai hoc Y Dugc Thanh phd H5 Chi Minh va Hoi Y hoc Thanh phé H3 Chi Minh

So lwgc Dy &n

Pai hoc Y Duoc Tp. Ho Chi Minh da phéi hop voi BH Y tinh Fukushima xay dung mét chuwong trinh dao tao méi va té chuc cac
khéa dao tao vé dich t& hoc ngén han toan thoi gian; va phdi hop véi Hai Y Hoc Tp. HS Chi Minh cong bé thong tin vé thanh tuu
ctia D 4n, mé rong hoat dong téi cac dia phuwong, khao sat danh gia thanh tuu cia cac khoa dao tao va phan anh cac két qua dao tao
do6 vao viéc cai thién cac dich vu y té.

Trong Dy an nay, déi twong thu huéng 14 sinh vién, giang vién cia Dai hoc Y Dugc Tp. H6 Chi Minh, cac y bac s§ tai Tp. Hd Chi
Minh va c4c khu vuc khac nhu Ha Noi, Qui Nhon, Binh Binh, ddng bang séng Ciru Long, v.v... Du 4n tién hanh dao tao vé cac ky
thuat st dung dit liéu khoa hoc sin cé, xtr Iy ngudn thdng tin tir cac tai lidu khoa hoc, dao tao cac nha khoa hoc ¢é k¥ ning thuc hién
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nghién cttu khoa hoc tir nhu ciu thyuc té 1am sang, tir d6 c6 thé hoan thién cong viéc kham chira bénh, giang day, gép phén dao tao
ngudn nhan lyc y té va hoach dinh chinh sach lién quan.

Bai hgc kinh nghiém

Chuong trinh dugc phac thao dya trén sy ddng thuan caa cac giang vién cia Trudng Pai hoc Y Fukushima va Dai hoc Y Duoc Tp.
Hb Chi Minh, c4c bac s trong ban thwong tryc cua Hoi Y Hoc Tp. H5 Chi Minh. Nhiéu giang vién quéc té tir Uc, My va cac trung
tam khac tai Nhat Ban ciling tham gia giang day va chia sé kinh nghiém dao tao cho cac bac si Viét Nam (Pai hoc Kagoshima, Dai

hoc Juntendo, Trung tdm nghién ciu tam ly va tdm than quéc gia, Trung tam nghién ctru Saint Luke Life Science, v.v...).

V& phén giang vién, mét s6 cac bac si thudc truong Pai hoc Y Dwoc Tp. H5 Chi Minh gén b6 véi chuong trinh tir d4u dd dugc tham
gia dao tao tai Pai hoc Fukushima va tro thanh giang vién nong cbt trong cac khoa dio tao tai Viét Nam.

Nbi dung chuong trinh bit ngudn tir nhu ciu thyc té tai Viét Nam v& didu tri, giang e - ——g
day va nghién ciru khoa hoc. Sau mdi khoéa hoc, sé tién hanh phéng van truc tiép g
téi cac hoc vién, giri Bang héi danh gia vé ndi dung khoa hec va t6 chirc mot budi
hop dé cac giang vién rat kinh nghiém va hoan chinh bwéc ké tiép trong Dw &n.
Nh& Iing nghe y kién cua hoc vién va nim vitng dugc nhu ciu thuc té mot cach chinh
x4c ma Dy 4n di cai thién dugc k§ ning giang day v& nghién ciru cho can bo giang tai

chd va co duoc cac giai phap ng phod linh hoat nhu: ting cuong néi dung dao tao,

tang thém cac khoa hoc, V.v... WL ;
Khéa hoc Y hoc thuc chitng dwgc tb
chirc tai Trweong Pai hoc Y Dwoc Tp.

nhiéu mién khéc nhau ctia dat nuéc. CAc hoc vién tham du phan Iy thuyét va sau do H& Chi Minh

Déi tugng tham gia khoa hoc bao gom cac bac si tir trudng dai hoc, cac bénh vién tir

trinh bay cac du &n nghién ctu khoa hoc, hoan chinh du 4n thanh cc bai bao dé cong b tai cac hoi nghi khoa hoc quéc té va cac
bao chuyén nganh. Trudc va sau mdi khéa hoc cac bac si tham du déu thuc hién kiém tra danh gi4 kién thirc va gop y dé hoan chinh
noi dung khoa hoc.

Ngoai ra, c&c giang vién nong cbt nay ciing dong vai tro chii dao trong viéc phat trién va bién soan gido trinh dio tao nang cao ning
luc duing trong cac bai giang. Viéc phan chia trach nhiém theo ting giai doan déng vai tro quan trong trong viéc bdi dudng y
thirc tw chii tham gia, dio tao ngudn nhan lue dam bao dwge co ché va ngudn nhan lue dé duy tri bén vikng va nhan rong cac
thanh twu cia Du an.

Sau khi két thac Dy &n

Khéa dao tao vé nang cao ki nang Y hoc dua trén bang chimg cho cac béc si 1am sang trong Dy 4n da tré thanh mét khéa hoc duoc
ching nhén trong Chuong trinh dao tao Y khoa lién tuc cua Pai hoc Y Dugc Tp. H5 Chi Minh. Thong qua d6, khéa dao tao vé dich
t& hoc di tiép tuc duoc tién hanh trén toan bo khu virc phia Nam vai vai trd 1a mot chuong trinh ddo tao cua Truong. Bén canh do,
c4c hoc vién con ty td chirc cac budi hoc nhom dinh ky, phé bién va ap dung thuc tidn cac kién thirc dat duoc trén dbi twong huong
loi gian tiép 1a cac bénh nhan cia minh (cai tién phuong phéap diéu tri dya trén cac thanh qua nghién cau dich t& hoc). Ngoai ra, céc
giang vién nong cét caa Dy 4n da bién soan tai liéu gidng day co ban vé dich t& hoc 1am sang dang trén trang web ctia Dy an.

TaAm quan trong ciia Phwong phap tiép can c6 sw tham gia trong phat trién dia phwong bén
virng tai Viét Nam

PGS. TS. Nguyén Ba Ngai , Téng cuc Lam nghiép Viét Nam (VNFOREST)

(1) Phwong phap tiép can c6 sw tham gia trong c4c dw an cia JICA tai Viét Nam

Tiép can c6 sy tham gia 12 mot trong nhirng phuong phép tiép can dugc &p dung trong cac dir &n tai Viét Nam. Diéu nay thé hién rat
rd tai cac dy &n da két thuc va dang thuc hién lién quan dén phat trién 1am nghiép. Trong qua trinh thuc hién & nhidu du an cua
JICA, trén thuc té, cac co ché ddi thoai va chia sé théng tin gitra cac bén tham gia da duoc thiét lap. Dac bit, viéc cac bén cling
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tham gia vao vao qué trinh x4c dinh céc nhu ciu, xay dung di &n, 1ap ké hoach, té chirc thuc hién va giam sat dwoc tién hanh
thuong xuyén. Néu khéng c6 su tham gia cua cac bén, chic chan ring cac du &n quan Iy bao vé ring va trdng ring sé& khong thanh
cong nhu hién nay. Phuong phép tiép can c6 sy tham gia da dwoc chung minh 13 hidu qua trong viéc dat dugc két qua dau ra va tinh
bén vitng ctia Dy 4n trong khi dam bao sy can bang giita hd trg ciia JICA va déng gop cua Viét Nam.

(2) Hiéu qua cia Ban khuyén nghi chinh sach thé hién trén cac mit sau:

a) Ca 7 Yéutd tai Hinh 1 trong Bao cao Khuyén nghi Chinh sach déu c6 y nghia quan trong trong viéc ¢am bao tinh bén viing cua
mét du an. Dac biét, yéu tb thir 7 “Co ché duy tri tinh bén viing” 14 yéu t6 quan trong nhét, ¢6 tinh tac dong rat 16n téi viéc dam
bao tinh bén vitng cua cac du &n.

b) Ca 11 Gei y trong Bao cao Khuyén nghi Chinh séch déu cé thé dugc xem xét dé &p dung trong tirng du &n cu thé dam bao tinh
bén vitng caa dy an, mac du mdi Dy &n thude cac linh virc khac nhau véi nhitng dic diém riéng biét va cé thé ap dung mot bo
c4c goi y khac nhau sau khi dd can nhic k§ ludng. Ching han nhu cic Dy &n trong ring phong ho thi Goi y 7: “Thiic day su
tham gia chii dgng cia ddi tirong thy huréng vao cac hoat dgng bang phuwong phdp tiép cdn c6 s tham gia” 13 quan trong nhét
dé dat dwoc tinh bén viing. Ddi vai cac Dy &n phaét trién chan nudi thi Goi y 10: “Phdt huy sir dung nguon tai nguyén sdn c6 tgi
dia phuwong” lai d6ng vai trd quan trong véi ¥ nghia: cang sir dung nhiéu ngudn giéng, ngudn lyc va kinh nghiém dia phuong
thi hiéu qua va tinh bén vitng caa du an cang cao.

Goi y 8: Co ché dam bao ngan sach dé Dy an tiép tuc trién khai mét cach bén virng

(1)  Xdc tién dam bao kinh phi cho Dw an dbi véi Co quan chii quan hay ngay trong ngi bé Co quan thuc
hién Dy &n

Sau khi Dy &n két thdc, can chuan bi ngan sach can thiét dé Co quan thuc hién Viét Nam tiép tuc thuc hién cac
hoat dong cua Dy an. Bé xin dugc kinh phi thi cac hoat dong dw dinh tiép tuc trién khai phai c6 hiéu qua cao
va phu hop véi nhitng chinh sach trong linh vuc lién quan. Nhung diéu quan trong hon nira 14 hiéu qua cao véi
chi phi diu vao phai hop 1y nhu da néu trong Goi y 5. Chinh vi vay, can phai luu ¥ xay dung va ap dung nhirng mo
hinh dap ung diy da cac yéu tb sau: phil hop véi chinh sach lién quan (tinh xac dang), dat dwoc két qua cao (tinh
hiéu qua), hiéu qua cao pht hop véi dau vao (tinh hiéu suat). Néu Co quan thuc hién Nhat Ban khong hiéu rd va
nhén thirc day du vé cac chinh sach lién quan cua dja phuong, thi Co quan thuc hién Viét Nam phai tu van cho phia
Nhat Ban xem phuong phap, ky thuat, v.v... du dinh ap dung d6 c6 phu hgp vai chinh sach cta Viét Nam hay
khong, va lam nhu thé nao &é dam bao kinh phi thuc hién.

C6 thé néi, thuong xuyén bao cdo két qua Dy 4n t6i Co quan chii quin 1a mot trong nhitng bién phép hitu
hiéu dé dam bao ngan sach cin thiét cho hoat dong Du 4an. Trong mét s du an ctia Chuong trinh nay tai Viét Nam,
Co quan thuc hién Dy an d3 nd luc tién hanh cac hoat dong hiéu qua nhu: xay dung tai liéu tuyén truyén gidi thiéu
vé tinh can thiét cua Du an, tang cuong Ssu tham gia sau va tich cue cta cac can bo phu trach tai cac Co quan hanh
chinh lién quan (bao gom ca moi tham gia tap huan tai Nhat Ban), t6 chic cac hoi thao chuyén dé cho dbi tuong 1a
C4C can bd ciia Co quan hanh chinh tir Trung wong t6i dia phuwong va ca cac t chirc quan ching. Co quan thyc hién
Viét Nam hiy dé xuat va ban bac thao luan véi phia Nhat Ban vé nhirng bién phéap hiéu qua dé ¢am bao kinh phi

hoat dong cho Dy an dya trén cac diéu kién thuc té cua dia phuong.
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(2) Keéu goi ngudn kinh phi hoat dong tir cac té chirec bén ngoai

Trong truong hop Co quan thyuc hién Viét Nam 1a cac doan thé quin chung nhu: Hoi phu nit, Hoi ndng dan,
V.v..., thi cdc mo hinh ctia Dy &n kh tiép tuc duoc trién khai bén vimg vi nguon ngan séch han hep cuia cac hoi. Do
vay, cac Co quan thyc hién can thiét phai xay dwng mét co ché gay quy tir bén ngoai dé thue hién bén virng va
nhin réng cac md hinh ciia Dy an. Ty theo ndi dung cia Dy 4n ma ¢ thé c6 nhiéu cach lam da dang va khac
nhau, nhung mét trong nhitng phuong phap hitu hiéu 1a ap dung co ché thu phi dich vu tir nhirng ddi tuong thu
huong nhu: nguoi dan, néng dan, nguoi tiéu dung, doanh nghiép, V.v... ciia Co quan thyuc hién Viét Nam. Hon nira,
viéc gay quy tir cac to chirc bén ngoai can phai duge thuc hién phu hop véi diéu kién kinh té thuc té cua dia
phuong. Do vy, Co quan thuc hién Viét Nam can ban bac thao luan va dé xuit voi phia Nhat Ban vé nhiing

phuong phép dé c6 duge kinh phi hoat dong can thiét mot cach hiéu qua nhat.

Bang 4: Vi du vé nhitng dw an di xdy dwng dwoc co ché huy dong kinh phi tir bén ngoai
Nguon kinh phi

Tén Dy an Co quan thyc hién Phuong phép

Du &n ho tro tang cudng ning
lyc san xuat va Marketing cho
viéc phat trién ndng nghiép ben
virng, trao quyén tu cha kinh
doanh cho ndng dan, cai thi¢n
san xuat lua gao, va mét moi
trueong trong sach hon (PAMCI -

Nh6m néng dan sin
Xuat gao vi strc khoe
cong dong

Ngudi tiéu dung mua lda
gao hiru co

He théng phan phdi ban hang truc
tuyén

Dbai hoc Nong nghiép
Ha Noi (Hién 1a Hoc
vién Nong nghiép Viét
Nam)

Nhém néng dan san xudt

gao vi strc khoe cong dong

Thu phi chitng nhén Ida gao hiru co

SAFE RICE Project)

Dy an nang cao nang lyc quan
ly nha may cua cac doanh
nghiép san xuét tai thanh phé
Hai Phong

Co ché cung cap dich vu tu van vé
quan ly san xuat va thu phi tu van tir
céac doanh nghiép st dung dich vy

Trudng Cao ding Nghé
Codng nghiép Hai Phong
(HPIVC)

Cac doanh nghiép dang hoat
dong tai Tp. Hai Phong

Goi y 9: Nang cao ning lwc dé dam bao duy tri bén virng hoat dong sau khi Du an két thuc

(1) XAy dung dinh hwéng cho c4 nhan, té chirc va xa hdi

Theo Chuong trinh Phat trién Lién hiép Quéc (UNDP), nang
cao nang luc 1a mot quy trinh ma thong qua do, cac ca nhan, to \

Cap d6 xa hoi

chirc va xa hoi dat duoc, tang cuong va duy tri dugc cac nang

lyc (ndng luc wng phé véi cac van dé) dé dua ra va dat duoc cac CAp d6 t8 chirc

muc tiéu phat trién cua ho theo thoi gian. Ning luc duoc phan
Cap d6 canhan

L V4

Hinh 10: Céc cp dd ciia phat trién ngudn nhén luc
Ngudn: Sb tay hwéng din vé ning cao niing luc (Task Force
va phwong phap tiép can vién trg cia JICA)

ra thanh ba cp d¢ 1a: ca nhan, té chuc va xa hoi, va gitra ching

c6 mdi quan hé twong tac véi nhau®.

Trong cac du an ctia Dy &n hop tac ky thuat cip co so, viéc
nang cao nang luc da phan la ¢ cap do ca nhan hoic cap do to
chirc. Trong trudng hop nang cao niang luc cho ddi twong 1a ca nhan thi Co quan thuc hién Dy an can phai can nhic
xem viéc nay c6 gop phan nang cao ning lyc cho to chic dé c6 thé duy tri bén virng cac hoat dong ciia Du 4n hay
khong. Con néu trong truong hop phét trién ngudn nhan luc cho d6i tuong 1a mot t6 chic thi Co quan thuc hién Dy

an ciing can suy tinh dén viéc liéu cac hoat dong nay c6 gop phan nang cao nang luc & cap do xa hoi hay khéng. Do

5Tham khao: Sé tay huéng dan vé nang cao ning luc (Chién lugc Task Force va phwong phap tiép can vién tro cua JICA) (Ban tiéng
Nhat)
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vay, khi cac Co quan thuc hién Dy an lap ké hoach nang cao ning luc cho ca nhan hoic to chirc cua Dy 4n thi dinh
huéng nang cao nang luc phai phil hop véi vai tro cling nhu phwong cham, dinh hwéng phat trién cia ca ba cap
dd 1a: ca nhan, t6 chirc va xa hdi. Co quan thuc hién phia Viét Nam can chia sé véi Co quan thuc hién phia
Nhat Ban nhirng thong tin vé vai tro ciia can b§/ nhan vién - doi twong dwoce dao tao - & ca ba cap do: ca
nhan, té chirc va xa hai, va cting nhau 1ap ké hoach nang cao ning luc cu thé. Néu Co quan thuc hién phia Viét
Nam di c¢6 san ké hoach noi bo vé nang cao niang luc cho can bo/ nhan vién thi nén chia sé véi Co quan thyc hién
phia Nhat Ban dé cuing xay dung dinh hudng cho phii hop vai ban ké hoach nay.

(2) Lap ké hoach va thuc hién nang cao niing lwc dinh hwéng sau khi két thic Dy &n

Nang cao nang luc chi 12 mot giai phap chi khdng phai 1a muc dich, ma muc dich chinh phai 1a sir dung ngudn
nhan luc d3 duge dao tao d6 dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong cta Dy an. Tir giai doan lap ké hoach, Co quan
thuc hién Dy &n can phai xiy dung va trién khai ké hoach ning cao ning luc cé tinh dén cé viéc duy tri bén
vitng cac hoat dong sau khi Dw an két thiic. Can phai tuyén chon ddi twong phi hop dé c6 thé dat duoc muc tiéu
cua Dy &n, xdy dyng va thyc hién ké hoach dao tao bao gdm ca tap hudn tai Nhat Ban. Dé c6 thé dam bao duoc
ngudn nhan lyc co ning luc duy tri bén viing cac hoat dong sau khi Du &n két thic, thi cin phai xay dung ké hoach
chuyén giao ky thuat, cong nghé, ... cho cic can bd/ nhan vién thich hop ma c¢6 thé dam trach dugc viée duy tri bén
vitng cac hoat dong cho cac dia phuong ngoai dia ban Dy &n hodc sau khi Dy 4n két thuc, va minh bach qué trinh

tuyén chon ngudn nhan lyc nhu dat ra cac tiéu chi rd rang vé tuyén chon déi twong duoc dio tao.

Bén canh do, tuy theo vai tro ctia can bo sau khi Du &n két thic ma c6 thé ning cao ning luc vé phuong dién ky
thuat hodc quan ly. Hon nira, ting cudng sy tham gia cta can bd linh dao vao cic khoa tdp huin 1a mot trong
nhiing bién phap hiru hiéu dé Dy an duoce trién khai mot cach thuan loi. Co quan thuc hién Viét Nam can ban bac
thao luan va théng nhit véi Co quan thyuc hién Nhat Ban vé viéc xdy dung cac tiéu chi tuyén chon mot cach minh

bach va tién hanh lya chon cén bo thich hop nhat cho ké hoach ning cao ning luc ciia Dy an.

TRONG GIAI DOAN THU'C HIEN DU AN SAU KHI KET THUC DU AN
o HOAT DONG = HOAT DONG =y
Co quan thye hién Nhit Co' quan thyc hién Viét
Ban _- -7 Nam

Chuyén giao _ - +7 Chuyén giao
r k§ thujit - ki thuat
1 |~
I =" Déitong hudng loi khéng xéc
| Co quan thychiénVigtNam — . dinh:nguoi dén dia phuong,
1 . . ’ . néng din, hoc sinh, v.v...
1 -
\ 7 \ s
1
t
1
1

I
T
ST Bfaee. I
Chuyén giao ky thuat vdi y thire ré rang vé tinh 1
bén vitng clia Du &n sau khi két thic

Hinh 11: Minh hea vé ning cao ning luc cho mé hinh Dy &n h trg truc tiép cho Co quan thuc hién Vigt Nam
(Trong truong hop nang cao nang luc chinh 1& muc tiéu caa Dy an thi can phai hinh dung ra duogc két qua cua Dy &n sau
khi két thuc va suy nghi xem can chuyén giao cai gi va cho ai)
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TRONG GIAI POAN THUC HIEN DU AN SAU KHI KET THUC DU AN
e HOAT DONG \
Nhém thyc hién Dy 4n ————————————— HOAT PONG —————————
Co quan thyc hién Nhat BénJ » Co quan thyc hién ViétNamJ— -——-—_—_——_—— e —_——— - » Co quan thuc hién ViétNam
r Chuyéngiao kj Chuyén giao ky
1 thujt thuat
I Chuyén giao BDéi twong hudng loi khong xac
1 k¥ thuat dinh:ngwdi dan dia phwong,
1 néng dan, hocsinh, v.v...
| Déitwong hudng loi khéng xac
| dinhingwdi dan dia phwong, ndng (YL - T o
1 dén, hocsinh,v.v... ) > e 1
\_ ' J 1
L T
: ,/""‘—Chuyé'ngiaok?thuétvéi\]thﬂvc rﬁ\u"‘\\ :

______________ { rang vé tinh b&nvirng clia Dv 4n sau T - -
khikét thtic -

Hinh 12: Minh hoa vé nang cao ning luc cho mé hinh Dw an hd tro true tiép cho cong dong va nguoi dan dia
phuong
(Trong truong hop Dy &n hd trg cho di twong 1a ngudi dan dia phuong thi bén canh viéc tién hanh hd tro truc tiép cho
cong dong va ngudi dan dia phuong ciing nén bd sung ké hoach nang cao ning lyc cho Co quan thyc hién Viét Nam vao
ké hoach ctia Dy 4n)

Vi du dién hinh: Nang cao ning luc cho cic can bé/ nhén vién dé duy tri bén virng va nhan rong cac thanh
qua cua Dw an cho doi twong 12 ngwoi nong dan dia phuwong

Tén Du &n: Phé cap k§ thuat trong trot va ché bién hong tai thanh phé Pa Lat
Co quan thuc hién: (Nam 2010 — 2013)
- Phia Nhat Ban: Céng ty C phin Kabuchan Farm, Thanh phé lida, Tinh Nagano
- Phia Viét Nam: Trung tam Néng nghiép Thanh phé Pa Lat, Uy ban Nhan dan Thanh phd Pa Lat

So lwgc Dy an
Cong ty CH phian Kabuchan Farm la mét doanh nghiép chuy@n san xuét va kinh doanh mit hang néng san gié tri cao 1a hong kho,
g6p phan phat trién dia phwong cia Tp. lida, Nhat Ban. Nam 2010, cong ty da phdi hop véi chinh quyén Tp. lida hd trg cho Tp. Pa
Lat, Tinh La&m Bdng tién hanh Du &n v6i muc dich tang thu nhap cho céc ho ndng dan chuyén trdng va ché bién hdng tai Ba Lat. Dy
an da thyc hién céc hoat dong: (1) Cai tién ky thuat trng trot bing k thuat tia canh dé tao ra nhitng trai hdng c6 chat lugng cao; (2)
Chuyén giao va hoan thién quy trinh ki thuat ché bién hdng kho theo cdng nghé Nhat Ban; (3) Hoi thao dau bd va nhan rong mo
hinh cham soc, tia canh va ché bién hong kho theo cong nghé Nhat Bén cho nong dan canh tac va cac co sé ché bién hdng kho tai
Tp. Pa Lat.

Bai hoc kinh nghiém

Dy 4n di t6 chirc khoa dao tao tir 3- 5 thang cho 6 can bo va ndng dan caa Trung tam
tai Nhat Ban. Tai Nhat Ban, cac can bo da dwoc Cong ty Kabuchan Farm hudng dan
va thyuc tap ngoai thuc té ¢ nhiéu trang trai va nong ho khac nhau vé ky thuat cham
soc, cua don, tia canh va ché bién hdng kho theo cong nghé Nhat Ban. Sau khéa dao

tao tai Nhat Ban, v& dia phuong cic can bo va ndng dan nong ¢t ma duoc cir di hoc

da két hop vai cac chuyén gia ciia Cty Kabuchan Farm xay dung cac mo hinh thir Vuon hong di dwec tia canh

(Nhitng nim gén day tai Viét Nam, céc

k§ thuat nhu tia canh dé nang cao chét
lwgng hoa qua Ia rét cin thiét)

nghiém va trinh din dé nong dan trong vang tham quan hoc tap mé réng mo hinh.
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Sau khi két thac Dy 4n

MGt vai ndng hg, sau khi tham gia vao khoa tap huan tai Nhat Ban, da phéi hop véi can b caa Trung tam tién hanh phé cap va nhan
rong k¥ thuat tia canh déi vai cay hdng, mét ky thuat con xa la véi phia Viét Nam. Thoi diém méi bat du Du n, Tp. Pa Lat van
chura coi trong van d& chét lugng hoa qué trdng trot. Tuy nhién, do nén kinh té phét trién trong nhitng nim gin diy nén nhu ciu vé
hoa qua chat luong cao trén thi truong ciing gia tang; thanh phd ciing bit ddu nhan thirc 18 vé tim quan trong cua k§ thuat nang cao
chat luong hoa qua théng qua phwong phap tia cnh. Cac can bo khuyén nong, da tham gia vao khoa dao tao, 1a nhiig ngudi nim ré
vé& k¥ thuat tia canh cho cdy an qua, di chuyén giao ky thuat nay cho ba con néng dan dua trén nhiing kinh nghiém hoc duoc tai
Nhat Ban. Bén canh do, théng qua cac hoat dong phé cap k§ thuat ndng nghiép, quan hé hop tac giita Co quan thyc hién Nhat Ban
va ba con néng dén tai thanh phé a Lat dwoc duy tri bén viing va Tp. lida ciing dwoc nhidu nguoi tai Tp. Da Lat biét dén. Hon nita,
do thiy dwoc gia tri kinh té tir Dy 4n mang lai, nhidu néng dan Da Lat d3 tw minh lo liéu chi phi dé t6i Tp. lida hoc tap vé k§ thust
tia canh va ché bién hdng. Sau khi Dy &n két thiic, Trung tdm di xdy dung duoc qui trinh chim s6c, cwra dén, tia canh va ché bién
hdng kho theo cong nghé Nhat Ban va van duy tri nhitng thanh qua caa Dy an thong qua cac cong tac: (1) Day nghé ndng thén: Mé
nhiéu 16p day nghé cho ndng dan viing trdng hdng nghé tréng, cham séc, cwra ddn, tia canh va ché bién hdng kho theo cong nghé
Nhat Ban. Hién nay, Trung tam dang phéi hop véi S¢ Céng thuong Lam Ddng xay dung qui trinh ché bién hdng khd theo cong nghé
Nhat Ban phti hop vai nhidu viing mién @& lam tai liéu day nghé cho nhiéu dia phwong cé canh tic hdng an trai trong va ngoai Tinh;
(2) Pang ky d& tai khoa hoc: Nghién ciru phat trién ghép cai tao hdng in trai truyén théng Da Lat. Théng qua D& 4n Trung tim d
mé rong dién tich hdng vuéng 6ng Pdng tai Ba Lat tréng theo ky thuat Nhat Ban dé Iam nguyén liéu phuc vu ché bién hdng kho
theo cdng nghé Nhat Ban.

T:‘?!m quan trong caa viéc phat trién ngudn nhan luc theo kinh nghiém ca nhan vé Chwong trinh
Doi tac Phat trién cia JICA

GS. TS. Nguyén Thi Hoang Yén, Hoc vién quan ly gido duc

Trudc hét, trude khi bat diu du an cac bén co quan thuc hién can ban ki vé linh vuc va nhitng van dé ma du an can tap trung giai
quyét. Nhung phat trién ngudn nhan luc (PTNNL) phai duge wu tién hang dau trong moi hoat dong cua du &n, vi thdng qua cac can
bo dd duoc ning cao ning luc ndy ma hiéu qua tac dong cua du an s& rat 16n va bén vimg va dua dén nhiing su lan toa that ki diéu
trong tuong lai. Tuy nhién, mot diéu dé nhan thay la cac du &n hop téac qudc té thuong khdng thich 1am vé phét trién ngudn nhan lyc
hoic nang cao ning luc bai Ii do d& hiéu 1a khé 1am, tén nhiéu thoi gian, dau tu 16n, cdng sirc bo ra nhidu ma két qua khé nhin thiy
ngay!

Trong du an hop tac gitra Truong Pai hoc Ritsumeikan va Trung tdm Gido duc Pac biét, Pai hoc Su pham Ha Noi, dudi su tai trg
cta JICA, ca hai Co quan thyuc hién Viét Nam va Nhat Ban da Iva chon PTNNL la vin dé quan trong nhét, vi cac chinh séch lién
quan va thuc té cia Viét Nam trong linh vuc gido duc dic biét dang rét can cai thién va phat trién, ma phia Nhat Ban lai ¢ rat nhiéu
kién thirc va kinh nghiém can chuyén giao.

Phia Viét Nam da d& xuat PTNNL cho nhom dbi twong la gido vién, va ning cao ning luc cho cac can bo quan Iy cta cac nha trudng
va nhém céan bo nghién ciru/chuyén gia. Ngoai ra, Dy an con trién khai chuong trinh dao tao hé cir nhan gido duc dac biét nham
chuyén giao kién thirc va ki niang dé phat trién nhan luc chit lwong cao cho cac gi4o vién nong cbt cua c4c tinh, thanh. Sau khi dugc
dao tao tré vé, nhitng gido vién nay di tro thanh cc hat nhan dé truyén lai va phét trién linh vuc duoc dao tao cho dia phuong cua
minh.

Hon nita, mot nhém can bo quan 1y, can bo nghién ciru va chuyén gia VN ciing di dugc nang cao ning luc thdng qua sy huéng dan
va chuyén giao truc tiép (hand-on) mot bo cong cu danh gia phat trién cho tré em tir 0 dén 6 tudi tir cac gido su va chuyén gia Nhat
ban. Sau khi dwoc chuyén giao ky thuat nay, doi ngii chuyén gia da tu thu thap sé liéu dé tiép tuc nghién ciru phat trién bo cong cu
cho cac d6 tudi Ién hon (7 tudi tro 18n) va tiép tuc didu chinh b cdng cu dé co thé phu hop cho tré em & céc ving mién khéc nhau
cua Viét Nam.

Nhu véy, dé gitp cho mét linh vuc phét trién va cé thé duy tri bén viing két qua cua du &n thi viéc dau tu vao con ngudi va phat
trién ngudn nhan lyc luén 12 mot lya chon dung. Tuy nhién, viéc lya chon déi twong tac dong cua du &n can ki ludng va phi hop véi
chinh sach phét trién ngudn nhan luc caa dia phuong va nganh nghé lién quan dé sau khi dwoc dao tao try vé thi cac can bo do s&
duogc dia phuong hay co quan d6 sir dung va tao didu kién dé phat huy ti da. Thuc té cho thiy nhan lrc duoc dao tao chét lwong cao
s& tao duoc sy chuyén bién manh ma tai dia phuong hay co s do!
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Goi y 10: Phéat huy sir dung nguén tai nguyén sin c tai dia phuwong

(1) Khong sir dung cac nguyén vat liéu tir bén ngoai

Trong trudng hop can thiét phai mua vat tu, trang thiét bi, v.v... thi nén
phat huy sir dung nhirng nguyén vat ligu sin c6 tai dia phwong, thay vi
phu thugc vao bén ngoai dé dam bao tinh bén vitng cua Dy an. Vi néu Du
an str dung vat tu, trang thiét bi nhap khau tir Nhat Ban hoic cac nudc khac

nhu: vat liéu xay dung, may moc céc loai, phu ting, giéng cay trong, v.v...

thi sau khi Dy &n két thic s& kho tranh khoi tinh trang nhu: khéng phd bién
va nhan rong duoc cac ky thuat/ md hinh cua Dy 4n do khong mua dugc cac Khu xir Iy chét thai sit dung vat “u chi
phi thip va sin cé tai dia phwong (hd tro
ning cao ning lyc quan ly xir ly chon chit

dong do khong mua dugc phu ting thay thé... Co quan thuc hién Nhat Ban thai tai thanh phd Hai Phong)

vat tu thiét bj tai dia phuong, hodc khong tiép tuc trién khai dwoc cac hoat

thuong khong nam rd va thiéu théng tin vé cac vat tu, trang thiét bi sin c6

tai dia phuong. Vi vay, khi thuc hién Dy &n can phai luu ¥ han ché tbi da sir dung cac nguy@n vat liéu tir bén ngoai
va tién hanh chuyén giao ky thuat cé sir dung cac thiét bi thay thé hoic nguyén vat liéu sin ¢6, ma Co quan thuc
hién Viét Nam hoic ddi teong huong loi cia Dy an ¢6 thé mua duoc tai dia phuong. Co quan thyc hién Viét Nam
nén tu van cho phia Nhat Ban vé nhitng nguyén vat liéu c¢6 thé mua duoc tai dia phuong véi gia ca hop Iy sau khi

Du an két thic.
(2) Tim hiéu va phat hién nhirng ky thuat/ cong nghé sin c6 tai dia phwong

M@t trong nhitng phuwong phap hixu hiéu & tim hiéu va phat hién
nhitng ky thuat/ cong nghé sin cé tai dia phwong va dwgc chinh dbi
twgng hwéng lgi cia Dy an nhu: ngwoi dan dia phwong, nong dén, v.v...
tién hanh phd cap va nhan rong. Tai Viét Nam, c6 nhiéu céc truong hop
nhirng ky thuat/ cdng nghé “tiém 4n” hitu ich khong duoc biét téi va phd bién

tai dia phuong. Nhitng k¥ thuat/ cdng nghé san c6 nay thuong la phi hop véi

trinh d6 nhan thire va k§ thuat cia déi twong hudng loi, sir dung cac nguyén S
- N i L i Ky thuat nudi trong nam rom
vat liéu san c6 tai dia phuong, dé dang phé cip va nhan rong bai chinh cAc (H3 tre téng hep cong déng dan cw khu
.. ) . 3 vre thrrdng c6 thién tai tai mién Trung)
doi tegng huong lgi caa Dy an.

Vi du, trong D &n ndng cao nang luc thich ing va sinh ké bén viingcia céng dong nham d@si phé véi tham hoa
tir nhién ¢ mién Trung Viét Nam (thuc hién boi Khoa Nghién ciru Méi trudng Toan cau, Vién Dao tao sau Dai hoc,
Trudng Pai hoc Kyoto, Nhat Ban va Pai hoc Néng 1am Hué, Viét Nam), da thir nghiém phd bién k§ thuat trong
nidm rom tan dung ngudn rom ra va lao dong dia phwong tai khu vuc dam phé va nudi ong lay mat tai rimg keo tai
khu vyc mién ndi. Dy 4n d3 tim hiéu va phét hién ra nhirng k¥ thuat kinh té néng nghiép “tiém an” hitu ich tai dia
phuong, roi phd bién va nhan rong tai dia ban Du 4n, gop phan phét trién bén viing cac hoat dong khéng phu thudc

vao yéu té bén ngoai.

24



Goi y 11: Tao lap co ché thuc hién @é duy tri hoat dong/ thanh qua sau khi Dy 4n két thic

Ngay trong thoi gian trién khai Dy &n, Co quan thyc hién Du &n can phai xem xét va xay dung co ché thyc hién
dé c6 thé duy tri bén vitng va nhan rong cac thanh qua cua Dy &n sau khi két thic Dy &n. Viéc xay dung co ché nay
duoc chia ra thanh hai trudng hop: phat huy va st dung “chirc ning va nhiém vu”; hoic tao 1ap “co ché bd sung”
cia Co quan thuc hién Viét Nam.

(1) Phéat huy va sir dung “chirc niing va nhiém vu” ciia Co quan thuc hién Viét Nam

Trong cac du 4n cua Chuong trinh D4i tAc Phat trién, nhiéu truong hop phat huy va sir dung “chiic ning va
nhiém vu” ma Co quan thuc hién Viét Nam dang dam trach dé trién khai cac hoat dong cua Dy &n. Trong trudng
hop Co quan thuc hién Viét Nam la cac don vi c6 vai tro phd cap vé cong nghé va ky thuat thi nhirng hoat
dong va thanh qua cia Du &n sé van tiép tuc dwoc phd cap téi nhirng dbi twong hwong loi gian tiép sau khi
Dw 4n két thac. Vi dy, néu Co quan thyc hién Viét Nam 1a: mot co quan gido duc, thi c6 thé ap dung nhitng k¥
thuat da dwoc sir dung trong Dy &n vao mot phan bai giang cho sinh vién; néu 1a mét co quan c6 chirc ning phd cap
ky thuat néng nghiép thi c6 thé phd bién va nhan rong nhitng ki thuat néng nghiép da sir dung trong Dy an dén
ngudi ndng dan thdng qua cac hoat dong cia co quan do. Trong trudng hop cic co quan cb thé phat huy dwoc vai
trd sin c6 cua minh, thi khdng can thiét phai xay dung thém co ché thuc hién dé duy tri hoat dong, va cac Dy &n
nay c6 tinh bén viing kha cao. Tuy vay, trong thoi gian thuc hién Du &n, cdc Co quan thuc hién can soan thao tai
liu hudng dan hoic gi4o trinh giang day, ciing nhu dua nhirng két qua da duoc ching thuc vao trong cong viéc
thuong ngay. Co quan thyc hién Viét Nam can thao luan véi phia Nhat Ban vé nhitng bién phap dé duy tri bén viing
nhirng thanh qua cua D 4n nhu mot phan cua céng viée thudng ngay va khong tao thanh ganh ning cho phia Viét

Nam. Bang 5 du6i ddy dua ra cac vi du V& viéc phat huy va sir dung “chirc ning va nhiém vy” ma Co quan thyc

hién Viét Nam dang dam trach dé c6 thé duy tri bén viing cac thanh qua sau khi Dy an két thic.

Bang 5: Vi du vé viéc phat huy va sir dung “chirc niing va nhiém vu” ciia Co' quan thuc hién Viét Nam

Tén Dy an

Doi twong dang duy tri
bén vitng va nhan rong
cé&c thanh qua Dy én

Doi tugng thu husng
gian tiép sau khi Dy an
két thic

Phuong phép thuc hién
(B6 sung vao co ché sn
cd)

Dy an nang cao nang lyc quan Iy nha may
cha cac doanh nghiép san xuat tai thanh pho
Hai Phong

Gido vién truong Cao
dang nghe Cong nghiép
Hai Phong (HPIVC)

Sinh vién truong Cao
dang nghé Cong nghiép
Hai Phong (HPIVC)

Gio hoc vé quan ly cong
nghiép

Du &n ho trg phét trién va ma rong chuong
trinh gido duc gén lién v6i viée nang cao ty
1é dén trurong cua tré cham phat trién tri tué
tai Viét Nam

Gido vién Dai hoc Su
pham Ha Noi

Sinh vién Dai hoc Su
pham Ha Noi

Gio giang vé gido duc dic
biét cho tré cham phat
trién tri tue

Dy 4n dao tao ngudn nhan luc cho Khoa
dugc Dai hoe Y duge TPHCM nhim cai
thién dich vu y té cham séc strc khée mot
cach khoa hoc dya trén y hoc thuc chiing

Giang vién Dai hoc Y
Dugc Thanh phd H5 Chi
Minh

Sinh vién Dai hoc Y

Dugc thanh phé Hé Chi

Minh, bac sy tai cac
bénh vién lan can

Bai giang co ban vé dich
té hoc 1am sang dua trén
cac can cur khoa hoc

Bac sy cua cac bénh vién
lan can

Bénh nhéan

Tiep nhan dicu tri va cac
dich vu y té

Dy an phé cap ky thuat trong trot va ché
bién hong tai Thanh pho Ba Lat

Nhan vién khuyén néng
tai Trung tdm Ky thuat
Néng nghiép Thanh ph
ba Lat

Nguoi dan cta Thanh
phd Pa Lat

Chuong trinh thuc tap vé
hoat d6ng pho bién ky
thuat

Du &n ho trg phét trién gido trinh mau,
phuong phap giang day, tai liéu va cong cy
dé dao tao ky thuat san xuét dua trén vi diéu
khién

Giéo vién truong Cao
déng Cong nghiép Ha
Noi

Sinh vién truong Cao
déng Cong nghiép Ha
Noi

Bai giang ky thuat

Du 4n nang cao nang luc thich wng va sinh
ké bén vitng cia cong ddng nham ddi phd

Céc nhém dan cu, Hoi
Phu nit va Hoi Nong

Nguoi dan dia phuong

Cung cép tai liéu tham
khao cho cac buoi hop
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boi twong dang duy tri
bén vitng va nhan rong
cac thanh qua Dy an
dan,...

Doi twgng thu huong
gian tiép sau khi Dy an
két thuc

Phuong phép thuc hi¢n
(B6 sung vao co ché sin
cd)

thuong Ky cia nguoi dan
dia phuong va ctia cac Hoi
quan ching

Tén Du an

véGi tham hoa ty nhién ¢ mién Trung Viét
Nam

(2) Tao lap “co ché bd sung” cho D &4n

Ciing c6 nhitng trwang hep Co quan thuc hién Dy &n can phai thanh 1ap méi mét té chirc thwc hién hoic trao
trach nhiém nay cho mét té chiic sin c6 hodc dao tao nguon nhan luc phu hop dé duy tri bén virng va nhan
rong nhirng thanh qua ciia Dy an. Vi dy, thanh Iap nhém néng dan méi dé duy tri hoat dong, trao thém nhiém vu
cho mot nhém ngudi dan dia phuong hodc dao tao mot c& nhan tré thanh nguoi phd bién nhan rong ky thuat ndng
nghiép méi, v.v... Do c4c ca nhan, td chirc ma dam trach viéc duy tri bén vitng va nhan rong nhitng thanh qua cua
Dy 4n, von di chua timg dam nhiém vai trd d6, nén khi thyc hién Dy an, céc Co quan thuc hién can phai chuyén
giao ky thuat mét cach cin than cho c& nhan, té chirc tham gia, ciing nhw tuyén truyén gio duc dé ho c6 thé
nhan thirc mdt cach day dia vé tinh can thiét cia cac hoat dong va tae déng luc cho viéc duy tri bén virng céac
hoat déng. Trong truong hop can thiét phai xay dung thém co ché thyc hién méi, Co quan thuc hién Viét Nam can
ban bac, thao luan véi Co quan thuc hién Nhat Ban xem co ché thuc hién méi nay c6 phat huy hiéu qua bén viing

hay khong dya trén nhitng diéu kién thuc té tai dia phuong cua Viét Nam.

Thém vao do, trong bét ky truong hop nao thi mot trong phuong phéap hiéu
qua dé co thé duy tri bén virng va nhan réng cac thanh qua ciia Dw &n
la trong qué trinh trién khai Dy an phai xay dung va bién soan céc tai

litu hwéng din sic dung, tuyén truyén quang ba réng rai bang cac

phwong tién truyén théng nhw trang web. Cac Co quan thuc hién phai

Tai liéu thuyét minh nang cao nhan thirc
ciia nguwdi dan vé cai thién vé sinh va
dinh duéng (Du an hd tro cai thién moi
trwong chiam séc sic khée, dinh dudng
va cung cép mréc sach véi sw tham gia
cua nguwoi dan dia phuwong)

cting nhau ban bac va thao luan vé co ché b6 sung mai ma dé hiéu va dé ap
dung nhat di véi dbi twong huong loi tai dia phuong. Bang 6 dudi day gidi
thiéu cac vi du phai tao 1ap “co ché bd sung” cho Co quan thuc hién Viét
Nam dé c6 thé duy tri bén vitng cac thanh qua sau khi Du &n két théc.

Bang 6: Vi du vé nhitng dw 4n phai xay dwng “Co  ché bd sung” cho Co quan thuc hién Viét Nam

Doi twong thu
huéng gién tiép
sau khi Du &n két
thac

Déi tuong dang duy tri
bén vitng va nhan rong
cé&c thanh qua Dy én

Phuong phép thuc hi¢n

Tén Dy an 2 . ST
: (B0 sung vao co ché san co)

Du an ho tro tang cuong ndng lyc san
xuat va Marketing cho viéc phat trién

ndéng nghiép bén viing, trao quyén tu
chu kinh doanh cho néng dan, cai thién
san xuét lta gao, va mot moi truong
trong sach hon (PAMCI - SAFE RICE
Project)

Nhom néng dan san
Xuat gao vi strc khoe
cong dong

Thanh vién cua
Hoi Nong dan

Chia sé thong tin tai cac cugc hop dinh
ky cua Hoi Néng dan vé cach ghi chép
va sir dung sb theo di quan |y qué trinh
san xuat lda gao hitu co

Du &n hd trg cai thién tinh trang dinh
dudng théng qua giai phap dam bao an
toan nudc sach tai 3 xd ndng thon Viét
Nam

Ban quan 1y nuéc (dugc
thanh 1ap méi boi nguoi
dan dja phuong)

Nguoi dan dia
phuong tai dia
ban Dy an

Céc thanh vién cuaa Ban quan 1y nuéc
chia thanh 2 nhém: nhém tuyén truyén
gi4o duc vé dinh dudng va vé sinh;
nhom k¥ thuét phu trach quan ly van
hanh Tram bom nudc dam bao chit
luong nudc sinh hoat
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(3) Hoat ddng tuyén truyén giao duc dwa trén thiét ké téng thé dai han

Mot s6 du &n cua Chuong trinh D6i tic Phat trién da va dang thuc hién cac hoat dong tuyén truyén gido duc
nguoi dan dia phuong & moi tang 16p khac nhau dua trén thiét ké tong thé dai han cuia phat trién dia phuong. Vi du,
tién hanh céc budi tham quan da ngoai tai cac khu rirng, séng ngdi nham gido duc vé& bao vé méi truong va phong
chéng thién tai; to chirc cac cudc thi v& tranh cho hoc sinh tiéu hoc vé dé tai nude sach, an toan thuc pham, dinh
dudng va vé sinh cham soc stic khoe ca nhan; hoic thuc hién gio giang vé 3R Giam thiéu (Reduce) — Tai st dung
(Reuse) — Tai ché (Recycle), v.v... cho cac ddi tuong l1a céc to chirc quan ching tai dia phuong nhu: Hoi Thanh
nién, Hoi Phu nit, v.v... hoic ngudi dan dia phuong nhu: gi4o vién tiéu hoc, cac em hoc sinh, v.v... Thanh qua cia
céc hoat dong nay rat kho nhin thay duoc bang mét thudng va can c6 thoi gian dé danh gia, tuy nhién, day lai 1a céc
hoat dong c6 hiéu qua thuc tién ¢ cap do co so gop phan phat trién dia phuong bén vitng. Néu Co quan thuc hién
Viét Nam di c6 sin Ban ké hoach phat trién dai han cua dia phuong thi hiy chia sé diy du voi Co quan thyc hién
Nhat Ban. Viéc 16ng ghép cac hoat dong cia Du an vao Ké hoach phat trién dai han cua dia phuong 14 bién phap

hiéu qua giGp Du &n duy tri bén viing .

Cic diém guan trong cAn nhidn manh trong soan thio tai liéu huwéng din cia dw an

Ong L& Quang Anh, Chuyén gia quan 1y twéi c6 sw tham gia ciia ngwoi dan

Dua trén kinh nghiém cua t6i trong soan thao Sb tay huéng dan quan 1y tudi c6 su tham gia ciia ngudi dan va thiét lap cac To
chire ding nudc tai Viét Nam, t6i xin dugc goi ¥ nhitng diém can duoc nhian manh va chd y khi soan thao Tai liéu huéng dan cho
c4c du &n ndi chung va du an hop tac ki thuat cap co s& noi riéng nhu sau:

- Ddi twong st dung: can phai xac dinh & dbi twong s& st dung tai liéu hudng dan. Véi cling mot noi dung nhung can ¢é cach viét
khac nhau cho cac ddi twong khac nhau. Vi du, ddi v6i ngudi lao déng/ndng dan/cong nhan nén sir dung cach viét don gian, ngon
tir thong dung, dua vao nhiéu hinh anh, gian d6 cling céc vi du gitp d& hiéu, d& thuc hién. Sé tay huéng dan nén in khd nho, gon
dé nguoi dung d& mang theo str dung.

- Noi dung: Can viét cac buéc thuc hién dé huéng dan qui trinh mét cach ré rang bang cach sir dung so dd, cac hop (BOX) hoic
chit in d4m/ in mau dé nhan manh cac diém quan trong trong Sé tay huéng dan.

- Tiéu chi danh gia: Trong tai liéu huéng dan nén xéc dinh cac tiéu chi dé giam sat/ danh gia viéc thuc hién mot mé hinh/qui trinh
thuc hién nham danh gi&/rt kinh nghiém cho cac hoat dong cia Du 4an trong twong lai. Vi du trong sb tay Quan ly tuéi c6 su
tham gia (PIM): c6 9 tiéu chi giam sat va danh gia cac hoat dong ciia cac T chirc dung nudc.

- Céc nhan xét/ goi y: Trong tai lidu huéng dan nén khéng chi ¢ cac y kién dong gop/tham khao cua cac nha chuyén mén ma can

¢6 ca nhan xét ciia cac bén lién quan va ddi tuong sir dung.
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8¢

Bang cac danh muc kiém tra dam bao ba

Yéu té quan trong trong ndi dung

tri tinh bén virng cia Dw &n

Hay sir dung cac danh muc kiém tra dudi ddy dé xac nhan viéc ap dung 7 Yéu t6 quan trong va 11 Goi y dwoc tong hop dua vao 7 Yéu t6 nay trong Bao céo
Khuyén nghi Chinh sach cho viéc 1ap ké hoach va thuc hién Du an.

Bay Yéu td quan trong

Céc ndi dung can dwogt xac nhan dé dam bao tinh bén vikng ciia dw an

= 2
a (gb)#

Hién trang

Giai phap cin
thiét

1. Tang cwong giao luu
giira cac co quan thuc
hién cia Nhat Ban va
Viét Nam

(méi quan hé ddi tac tich

cuc gitra cac don vi thuc

hién ca trong va sau khi
thuc hién Dy an)

Co quan thuc hién Nhat Ban c6 thé giao tiép véi Co quan thuc hién Viét Nam bang ngdn ngit ma ca hai bén
cting hiéu khong?

Ca hai Co quan thuc hién Du an c6 thé lién hé va chia sé thong tin mét cach thuan loi trong thoi gian khong c6
cac chuyén gia Nhat Ban & Viét Nam khong?

C6 ké hoach st dung/ thué phién dich phit hop véi néi dung hoat dong cua Du &n khong?

Co quan thyc hién Nhat Ban c6 chia sé vé ké hoach ciia Dy 4n v6i Co quan thyc hién Viét Nam trong giai doan
bit dau dy an khong?

Co quan thyc hién Nhat Ban c6 chia sé tién d6 dy &n véi Co quan thyc hién Viét Nam dinh ky hang quy truéc
khi soan thdao Ban bao cdo giam sat Dy an tGi JICA hay khong?

Co quan thyc hién Nhat Ban c6 chia sé két qua danh gia Dy an v6i Co quan thyc hién Viét Nam tai thoi diém
danh gia cudi ky khong?

Ké hoach dy an, Ban bio cao giam sat hang quy va bao cdo danh gia cudi ky co duoc chuan bi bang ngén ngi
ma Co quan thuc hién Viét Nam c6 thé hiéu duoc khdng?

Dy an c6 mang lai lgi ich cho ca Co quan thyc hién Viét Nam va ca Co quan thyc hién Nhat Ban khong?

Co quan thuc hién Nhat Ban c6 chia sé thong tin véi Co quan thuc hién Viét Nam vé nhiing loi ich ma minh c6
dugc thdng qua thuc hién Dy an khéng?

2. Két qua ciia Dwr 4n

dwgc ching thuc
(m6 hinh, ky thuat,
phuong phap... dugc duy
tri bén vitng sau khi Dy
an két thiic)

Co quan thyc hién Viét Nam c6 hiéu rd v& md hinh, ky thuat, cdng nghé, v.v... cia Nhat Ban duoc sir dung
trong Dy &n khong?

Co quan thuc hién Viét Nam cé théng nhét y kién vé tinh phii hop caa mé hinh, ki thuat, cdng nghé, v.v... cia
Nhat Ban dinh &p dung trong Dy &n khong?

Céc Co quan thyc hién ¢ ciing ban bac thao luan vé kha ning thich ing ciia cac mé hinh, v.v... du kién duoc 4p
dung tai dia ban khong?

C6 nam rd nhu ciu caa di twong huong loi, bdi canh va vin hoa, cac didu kién xa hoi/tw nhién va thim dinh ké
hoach du &n du kién ban diu khong?

Céc mo hinh, cdng nghé, phuong phép, v.v... dinh &p dung c6 dat higu qua cao v6i chi phi dau vao hop 1y dbi vai
dbi twong huong loi khdng?

C6 cin nhic d& dam bao tinh hiéu qua caa cac mo hinh, cdng nghé, phuong phap, v.v... dugc 4p dung khdng?

C6 xac nhan tién d6 du &n va dua ra cac van d& cin giai quyét trong cac cudc hop giam sat hang thang khong?

C6 céc bién phap dé giai quyét cac vin dé dwoc dua ra trong cac cudc hop gidm sat hang quy néu can thiét
khong?

C6 thé diéu chinh ké hoach ban du dé giai quyét cac vin dé néu can thiét khong?

Liéu c6 rai ro nao dugc du béo trong ké hoach duy 4n khong?

3. Mong mudn dwgc tiép
tuc trién khai cia don
vi thuc hién hodc dbi

C6 y twdng cu thé ndo vé phurong phap tiép can c6 su tham gia dugc 1én ké hoach trong khudn khé dy 4n khong?

C6 ké hoach gitip cac d6i twong huong loi hiéu rd vé noi dung caa Dy an khong?

C6 hoat dong ndo ma cac ddi trong huong loi co thé tham gia khong?
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Bay Yéu td quan trong

Céc ndi dung cin dwoc xac nhan dé dam bao tinh bén vikng cia dw an

Hién trang

Giai phap cin
thiét

twgng hwéng loi

C6 hoi va ling nghe y kién cua cac dbi twong huong loi khdng?

C6 thu thap v kién cua cac d6i twong hudong loi trong giai doan 1ap ké hoach va gidm sat Du 4n ciing nhu dé ho
tham gia vao viéc dua ra quyét dinh cho cac hoat dong cia Du &n khong?
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4. Kinh phi hay co ché/
bién phap dé dam bio
kinh phi dé thuc hién
sau khi Dw 4an két
thac

Liéu cac Co quan thuc hién c6 hiéu rd v& phuong phap 1am nhu thé ndo cé thé thuc hién Dy &n mét cach hiéu
qua dé dam bao ngan sach cho Du an sau khi két thac? (trong truong hop Co quan thuc hién Viét Nam 1a co
quan Nha nu6c)

C6 bit ky bién phap nao dugc xem xét d& dam bao ngan sach chinh pha cho viéc trién khai cac hoat dong sau
khi két thiic Dy 4n hay khong? (trong truedng hgp Co quan thyc hién Viét Nam 14 co quan Nha nwéc)

C6 bt ky bién phap nao duwoc xem xét @& dam bao ngan séch tir ngudn bén ngoai cho viéc trién khai cac hoat
dong sau khi két thic Dy &n hay khong? (trong truong hop don vi duy tri va nhan rong két qua Dy 4n 1a tu nhan
va/hoc té chirc quan ching)

5.Con ngudi (ngudn
nhan lye di nang luc )
(nhan luc dam trach duy
tri bén vitng va nhan rong
sau khi Du &n két thic)

Chinh sach nang cao ning luc trong Dy &n c6 phii hop véi ning lwc yéu ciu & cAp ca nhan, t chirc va xa hoi
khong?

C6 hidu 13 duoc V& cac ning luc sin co va ning luc con thiéu cia cic déi twong trong chwong trinh ning cao
nang lyc khong?

Déi twgng cia ké hoach ning cao nang luc ¢d hiéu rd vé vai tro dam trach cia minh trong giai doan sau khi dy
an két thiic va Du &n c6 ké hoach néng cao ning luyc phil hop véi vai trd d6 hay khong?

C4c tiéu chi minh bach va rd rang trong viéc tuyén chon hoc vién tai Nhat c6 duoc xay dung khong?

6. Vit chit (nguyén vat
ligu, trang thiét bi,
V.v... sin c6 tai dia
phwong)

(C6 thé mua duoc tai dia

phuong ngay ca sau khi

Dy 4n két thic)

Liéu c6 hoat dong nao dugc duy tri trong giai doan sau khi két thic Du &n cé thé duoc tién hanh bang cach chi
str dung ngudn nguyén liéu va may méc sin cd tai dia phuong ma khong phai nhap khau tir Nhat Ban khong?
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7. Chuin bi co ché thuc
hién dé dam bio tinh
bén ving

C6 xem xét t6i co ché duy tri bén virng va nhan rong két qua Du an sau khi Dy &n két thic khéng? (Ai lam?
Lam thé nao?)

C6 ké hoach xay dung va bién soan cac tai liu dao tao/ huéng dan v& céc bién phap, quy dinh dé ¢ thé thuc
hién co ché mot cach hiéu qua khong?

Liéu viéc thuc hién co ché c6 gay can tré cho can bo phu trach hay Co quan thuc hién Viét Nam trong viéc tién
hanh c4c cdng viée thuong xuyén caa ho khong? (Trong trwdng hop viéc duy tri va nhan rong cac két qua Du &n
duoc tién hanh nhu cong viéc thuong xuyén ciia Co quan thyc hién Viét Nam)

C6 ké hoach thiét 1ap hé théng hd tro dé theo ddi co ché duy tri va nhan rong két qua du &n sau khi Du an két
thiic khong? (Trong truong hop co ché duoc xay dung méi)

Céc c& nhan va té chuc dam trach viéc duy tri va nhan rong két qua du an sau khi Du an két thic ¢é hiéu dugc

tdm quan trong va y nghia cua viéc do khong? Va cé cac phuong phap dé nang cao dong luc cua ho khdng?

Ghi cha: Cac danh myc kiém tra trén c6 thé khac nhau phy thuge vao ngi dung va muc dich cua du an.




