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身
に
付
け
た「
積
極
性
」と「
た
く
ま
し
さ
」。

い
ま
や
協
力
隊
経
験
者
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
。

「
協
力
隊
経
験
者
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
。」

事
業
の
拡
大
に
も
大
き
く
貢
献
。

　

海
外
に
多
く
の
拠
点
を
持
つ
企
業
に
と
っ
て
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」は
必
要
不
可
欠
で
す
。

当
社
が
考
え
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
、語
学
力
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、高
い
教
養
と
見
識
を
持

ち
、途
上
国
／
先
進
国
、あ
る
い
は
海
外
勤
務
／
日
本
勤
務
を
問
わ
ず
、常
に「
世
界
」を
視
野
に

入
れ
、お
客
様
や
共
に
働
く
社
員
と
の
間
に
信
頼
関
係
を
積
極
的
に
築
い
て
い
け
る
人
材
を
指

し
ま
す
。具
体
的
に
は
、世
界
の
変
化
や
需
要
を
、迅
速
か
つ
敏
感
に
察
知
で
き
る
力
、相
手
の
文

化
や
習
慣
、バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
尊
重
し
な
が
ら
、自
身
の
意
見
を
的
確
に
相
手
に
伝
え
交
渉

を
成
立
さ
せ
る
力
な
ど
で
す
。

　

特
に
、自
ら
の
意
思
で
途
上
国
へ
赴
き
、創
意
工
夫
を
こ
ら
し
な
が
ら
活
動
を
し
て
き
た
青
年

海
外
協
力
隊
経
験
者
は
、「
積
極
的
に
外
部
と
関
わ
っ
て
い
く
力
」と「
競
争
社
会
で
生
き
残
っ
て

い
く
た
く
ま
し
さ
」を
備
え
た
、魅
力
あ
る
人
材
だ
と
言
え
ま
す
。そ
う
し
た
能
力
を
持
っ
た
皆

さ
ん
が
、「
企
業
人
」と
し
て
の
高
い
意
識
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
と
き
、そ
れ
は
企
業
、そ

し
て
社
会
全
体
に
と
っ
て
極
め
て
有
意
義
な
も
の
と
な
り
ま
す
。

　

現
在
、当
社
に
在
籍
し
て
い
る
協
力
隊
経
験
者
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
14
名
い
ま
す
。そ
し
て
、

当
社
が
独
自
の
技
術
で
開
発
し
、ア
フ
リ
カ
を
中
心
に
供
給
し
て
い
る「
オ
リ
セ
ッ
ト
®
ネ
ッ

ト
」（
マ
ラ
リ
ア
を
媒
介
す
る
蚊
か
ら
身
を
守
る
た
め
の
防
虫
蚊
帳
）の
開
発
・
普
及
・
販
売
、あ
る

い
は
現
地
工
場
で
の
技
術
指
導
を
担
当
す
る
社
員
の
な
か
に
は
、複
数
名
の
協
力
隊
経
験
者
が

キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。彼
ら
は
、現
地
の
人
々
や
お
客
様
と
強
固
な
信
頼
関

係
を
築
き
、そ
れ
ぞ
れ
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
ま
す
。企
業
人
と
し
て
の
責
務
を
果
た
す

こ
と
が
、企
業
の
成
長
だ
け
で
は
な
く
、社
会
へ
の
貢
献
に
も
つ
な
が
る
、こ
れ
は
企
業
活
動
の

基
本
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

　

次
代
を
担
う
若
い
方
々
に
は
、多
様
な
経
験
を
価
値
あ
る
も
の
と
す
る
こ
と
を
ふ
ま
え
、そ
の

経
験
を
い
か
な
る
分
野
で
、ど
の
よ
う
に
生
か
す
の
か
を
あ
ら
か
じ
め
考
え
な
が
ら
、自
身
の
歩

む
道
を
見
極
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。当
社
の
企
業
理
念
に
も
あ
る「
世
界
中
に
信
頼

と
感
動
の
輪
を
」、こ
の
言
葉
を
体
現
で
き
る
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
数
多
く
生
ま
れ
て
い

く
こ
と
に
期
待
し
ま
す
。

中西 健一さん
なかにし　けんいち

住友化学株式会社
ベクターコントロール事業部　
技術開発部 チームリーダー

　

私
が
、協
力
隊
に
参
加
し
た
の
は
大
学
卒
業
後
ま
も
な
く
の
1
9
8
1
年
の
こ
と
で
す
。土
壌
肥
料
学
を

教
え
る
た
め
、ケ
ニ
ア
の
大
学
に
派
遣
さ
れ
ま
し
た
。現
地
で
は
様
々
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
が
、マ
ラ
リ

ア
に
感
染
し
た
と
き
は
、繰
り
返
す
高
熱
に
心
身
と
も
に
衰
弱
し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。帰
国
後
、住

友
化
学
に
入
社
し
、1
9
9
2
年
以
来
、ア
フ
リ
カ
地
域
を
担
当
し
て
い
ま
す
。日
本
と
は
何
も
か
も
が
異

な
る
ア
フ
リ
カ
諸
国
に
対
し
て
不
安
や
抵
抗
ど
こ
ろ
か
、親
近
感
を
も
っ
て
仕
事
に
臨
め
る
の
は
、や
は

り
協
力
隊
で
の
経
験
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。現
在
は
、マ
ラ
リ
ア
感
染
予

防
の
た
め
の
蚊
帳（
オ
リ
セ
ッ
ト
®
ネ
ッ
ト
）の

技
術
普
及
や
特
命
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ

て
い
ま
す
。マ
ラ
リ
ア
に
感
染
し
た
自
分
の
経

験
が
、ア
フ
リ
カ
の
人
々
を
マ
ラ
リ
ア
か
ら
守

り
た
い
と
い
う
熱
意
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、自
分
が
携
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
国
際
協

力
に
直
結
し
て
い
る
こ
と
に
、大
き
な
や
り
甲

斐
を
感
じ
る
毎
日
で
す
。

藤田 正展さん
 ふじた　  まさのぶ

ユニチカ株式会社
人事総務部
人財グループ グループ長

芳野 寿之さん
 よしの  　 としゆき

住友化学株式会社
人事部長

　

ユ
ニ
チ
カ
で
は
、「
人
材
は
財
産
で
あ
る
」と
の
考
え
か
ら
、「
人
材
」を「
人
財
」と
表
記
し
、若

年
層
の「
人
財
育
成
」に
注
力
し
て
い
ま
す
。育
成
担
当
者
か
ら
は
、「
近
年
の
若
い
社
員
は
、与
え

ら
れ
た
こ
と
は
着
実
に
対
処
し
て
い
く
が
、と
も
す
れ
ば
受
け
身
な
と
こ
ろ
が
あ
る
」と
の
声
が

聞
か
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。基
礎
能
力
の
高
さ
や
真
面
目
さ
に
つ
い
て
は
、私
た
ち
人
事
総
務

部
で
も
高
く
評
価
し
て
い
ま
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
溢
れ
る
若
い
世
代
の
皆
さ
ん
に
は
も
っ
と
、「
自

ら
切
り
開
く
力
」あ
る
い
は「
突
き
進
む
力
」を
発
揮
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
こ
と
か
ら
、当
社
で
は
採
用
の
段
階
か
ら
次
の「
４
つ
の
力
」を
求
め
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。①
情
熱 

②
実
行
力 

③
前
向
き
さ
と
タ
フ
さ 

④
対
話
力
。こ
れ
ら
の
力
を
軸
と
し
て
、各

自
が
存
分
に「
個
性
」と「
強
み
」を
発
揮
し
、周
囲
と
力
を
合
わ
せ
な
が
ら
、社
会
に
と
っ
て
も
会

社
に
と
っ
て
も
良
き「
変
化
」を
起
こ
し
て
ほ
し
い
の
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、協
力
隊
経
験
の
あ
る
当
社
の
社
員
は
、途
上
国
で
の
活
動
を
通
し
て

「
４
つ
力
」に
磨
き
を
か
け
、さ
ら
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
感
覚
を
身
に
つ
け
て
、復
職
後
は
そ
れ
ら

を
強
み
と
し
て
、日
々
の
業
務
に
、そ
し
て
、事
業
の
拡
大
に
、大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

大
概
の
社
員
は
、業
務
内
容
が
そ
れ
ま
で
と
は
大
き
く
異
な
る
配
属
に
不
安
を
覗
か
せ
る
も
の

で
す
。し
か
し
、当
社
の
協
力
隊
参
加
経
験
を
持
つ
社
員
の
１
人
は
、未
経
験
分
野
で
あ
る
に
も

関
わ
ら
ず
、現
地
で
の
活
動
を
通
し
て
鍛
え
抜
か
れ
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と
柔
軟
性
で
、水
の「
ろ

過
膜
」の
研
究
に
、人
一
倍
の
熱
意
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ま
た
、異
文
化
の
な
か
で
人

間
関
係
を
築
い
て
き
た
だ
け
あ
っ
て
、ど
こ
へ
配
属
さ
れ
て
も
抜
群
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
で
、周
囲
か
ら
の
信
頼
を
得
て
い
ま
す
。今
後
も
、そ
の
明
る
く
前
向
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
周
囲

に
も
波
及
さ
せ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
期
待
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て
培
っ
て
き
た
高
い
技
術
力
を
持
っ
て
、世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
高

分
子
や
機
能
材
を
は
じ
め
と
し
た「
機
能
資
材
」を
供
給
し
て
い
く
こ
と
が
、私
た
ち
の
使
命
で

す
。し
た
が
っ
て
、協
力
隊
経
験
者
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
、グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
に
寄
せ
る
期
待

は
非
常
に
大
き
い
と
言
え
ま
す
。

井上 邦子さん
いのうえ　 くにこ

ユニチカ株式会社
技術開発本部 中央研究所

　

入
社
４
年
後
に
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
休
職
制
度
を
利
用
し
、協
力
隊
員
と
し
て
西
ア
フ
リ
カ
の
ブ
ル
キ
ナ

フ
ァ
ソ
で
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。協
力
隊
で
の
活
動
は
２
年
と
い
う
期
限
付
き
で
す
か
ら
、「
成
し
遂
げ

て
み
せ
る
！
」と
い
う
情
熱
は
不
可
欠
で
す
。ま
た
、現
地
の
人
々
か
ら
信
頼
を
得
る
に
は
、自
ら
が
率
先

し
て
行
動
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。言
葉
も
文
化
も
異
な
る
な
か
で
の
活
動
に
、挫
折
は
付
き
物
で

す（
笑
）。で
も
、そ
れ
で
精
神
的
に
随
分
と
鍛
え
ら
れ
、タ
フ
に
な
れ
た
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
、周
囲
と
分

か
ち
合
い
、協
力
し
合
い
な
が
ら
１
つ
の
こ
と
を
遂
行
し
て
い
く
た
め
に
、絶
対
に「
対
話
」は
欠
か
せ
ま

せ
ん
。場
所
が
、途
上
国
で
あ
る
か
、日
本
の
職

場
で
あ
る
か
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、今
述
べ

た
こ
と
は
ど
ん
な
仕
事
の
分
野
に
お
い
て
も
同

じ
よ
う
に
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「
深
い
信
頼
関
係
が
築
け
て
い
る
職
場
で
な
ら
、

絶
対
に
良
い
も
の
を
生
み
出
し
て
い
け
る
」、そ

ん
な
自
信
も
ま
た
、協
力
隊
で
の
活
動
を
通
し

て
学
ん
だ
こ
と
の
１
つ
で
す
。

H18年度派遣
派遣国　ブルキナファソ
職　種　村落開発普及員

S56年度派遣   
派遣国   ケニア
職   種   土壌肥料

青年海外協力隊www. j ic a.go.jp/voluntter      
東 日 本 大 震 災 で 被 災 さ れ た 皆 様 に 、心 よ り お 見 舞 い 申 し 上 げ ま す 。

“青年海外協力隊”という戦力。

最近、若者の内向き志向が各方面で

取り上げられている。日本人の海外留学者数は、

2004年をピークに年々減少。

企業の新入社員については、3割以上が、海外勤務に対して

消極的な姿勢を示すという。一方で、多くの企業が、

「グローバル化」に対応できる人材を必要としている。

今、企業が求める人材とは―。

住友化学株式会社およびユニチカ株式会社の

人事部にお話しをうかがった。

～ J I C Aボランティアのウェブサイト内「サポーター宣言」では、青年海外協力隊のチカラを活用した様々な企業の事例を紹介しています。～

企業が求める
グローバル人材


